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1.1, SALUDO DEL PRESIDENTE Y DEL DRECTOR GENERAL

UNA ORGANIZACION A LA ALTURA DEL TIEMPO EN QUE VIVIMOS

Recapitular y dar cuentas en una memoria anual es

mucho méas que un deber de AOP para con sus socios o

un ejercicio de transparencia haciala sociedad. Es una
oportunidad de reflexion sobre el trayecto recorrido y el
que queda por recorrer. Y en ese sentido, este documento
es la oportunidad de dotar de vision de conjunto a los
acontecimientos vividos y las decisiones tomadas durante
un afio crucial, como fue 2019, parala asociacion y la
industria a la que representa.

Como industria, el sector del refino y la distribucion de
productos petroliferos tenemos muy clara laimportancia
de nuestro papel enla sociedad. Somos una parte
fundamental de la produccion y suministro de energia,
garantes de la movilidad y pieza clave para la creacion

de productos no energéticos que facilitan la vida de las
personas, como son todos los derivados del petroleo,

ya sirvan para asfaltar carreteras o para atender a los
enfermos.

Dentro del sector no hay dudas sobre nuestro papel,

sobre nuestraimportancia historica como motor del
progreso social y econdmico y sobre nuestra voluntad

de continuar impulsando al bienestar de la sociedad. Del
mismo modo que compartimos plenamente la voluntad

de seguir ejerciendo una funcion estratégica, atendiendo
alas nuevas circunstancias, condiciones y necesidades
que supone nuestro compromiso en la lucha contra el
cambio climatico. Por eso, creemos que es también preciso

trasladar los motivos que fundamentan esta conviccion al
conjunto de la sociedad.

Son tiempos exigentes para el sector, con una ciudadania
concienciada ante los retos del cambio climatico, una
interpretacion colectiva que avanza hacia la necesaria
reduccion de las emisiones y toda una generacion que, con
espiritu critico, senala los errores de las precedentes en la
gestion de la relacion de lahumanidad con el planeta.

Ante la gravedad de los problemas derivados de la emisién
de gases de efecto invernadero, nuestra sociedad
demanda soluciones. Durante 2019 pudimos ver cémo

el debate sobre la transicion energética alcanzaba un
caracter global y llegaba a diferentes ambitos de la
sociedad. Para disminuir las emisiones y paliar los efectos
de ese cambio climético, se hace necesaria una transicion
energética. Y es indiscutible que el sector del refinoy la
distribucién no debe estar fuera de ese debate, sino que
debe formar parte del mismo. Queremos y podemos estar
con soluciones factibles a corto y medio plazo.

Ser unaindustria a la altura de los tiempos que

vivimos, tiempos de incertidumbre y cambio, supone

un esfuerzo de transformacion para el sector: nuevos
procesos productivos y nuevas materias primas para, en
combinacién con el petréleo, ofrecer productos con las
mismas funcionalidades de los que venia ofreciendo,
pero con cada vez menores emisiones. Durante 2019



Ser unaindustriaala
altura de los tiempos
gue vivimos, tiempos
de incertidumbre

y cambio, supone

un esfuerzo de
transformacion para el
sector

presentamos ese plan de transformacion, la Estrategia
para la Evolucion hacia los Ecocombustibles, que sin duda
es el gran hito anual.

Ser una institucion a la altura de los tiempos también
requiere que AOP evolucione y se adapte alo que la
sociedad espera de una asociacion como la nuestra. No
podiamos quedarnos por detras de nuestros propios
planes de transicién energética: AOP tiene que tener una
voz clara en la transicion energética y no solo ser una
fuente de datos, sino una generadora de opinién.

Durante 2019 sentamos las bases de esta evolucion con
un plan de modernizacion institucional cuyo eje eray sigue
siendo convertirse en una voz activa y relevante del debate
publico. Y en esta sociedad hiperconectada, la clave para
estar en el debate y defender los intereses de AOP ante la
sociedad es comunicar de forma abierta, transparente y
constante.

Por todo esto, alolargo de 2019 reforzamos la actividad
de comunicacién de AOP, tanto hacia los lideres politicos y
econémicos como hacia los medios de comunicacion, con
mayor contacto conla prensay mucha més proactividad,
también en la relacion con la ciudadania en general,
poniendo la comunicacion digital como una de nuestras
prioridades. Este es un proyecto que viene para quedarse
y que forma parte de nuestro compromiso con el bienestar
econdmico y social de nuestro pais.

Estamos convencidos de mostrar a la sociedad el papel
que hemos desempenado y la responsabilidad que
gueremos asumir, materializando nuestro compromiso
contra el cambio climatico, impulsando el liderazgo
tecnoldgico en lareduccion de emisiones y asegurando el
sustento energético que necesita el progreso econdmicoy
social. Este tiempo también es nuestro tiempo.

Luis Aires Andreu Puiet
Presidente Director general
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2.1. PANORAMA ECONOMICO GENERAL

El ritmo econdmico mundial en 2019 siguio la tendencia de los Ultimos tres
trimestres de 2018; un crecimiento muy moderado del 2,3 %, lastrado por

las disputas comerciales entre Estados Unidos y China, la escalada en las
tensiones geopoliticas, la incertidumbre en torno al Brexit v la desaceleracion
del sector manufacturero. La elevada incertidumbre propicic la debilidad en las
relaciones econdmicas internacionales, con una desaceleracion notable de las
exportaciones, asi como el freno del avance de lainversiony de la demanda
externa en casi todas las éreas. Cabe destacar:

DEBIL COMERCIO
MUNDIAL
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CONFIANZA
MINADA

DETERIORO
DEUDA

POLITICA
INCENTIVOS
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Débil comercio mundial que frend la
inversiony acentud la desaceleracion
en las economias emergentes de Asia.

Nivel general de inflacion moderado
enla mayorfa de las economias
avanzadas y mercados emergentes.

Confianza internacional minada

por los riesgos geopoliticos y las
perturbaciones en las cadenas de
suministro de la tecnologfa.

Deterioro de la dinamica de la deuda
en paises muy endeudados y politica
monetaria acomodaticia.

Politica macroeconomica orientada a
los incentivos.



2.1

La economia espanola crecié en 2019, en términos reales, un 2 %, el
menor ritmo de los Ultimos cinco anos, pero superior al de la zona euro,

situadoenun 1,2 %.

Pese a que el crecimiento se vio afectado por el contexto mundial de incertidumbre
en cuanto alas tensiones comerciales, el Brexit y la desaceleracion de la demanda
mundial, lo cierto es que las exportaciones representaron gran parte de ese
crecimiento, con un aumento del 3,7 % potenciado, sobre todo, por las ventas

de servicios al extranjero, mientras las importaciones alcanzaron un 2,1 %. £l
déficit comercial fue un 5,5 % menor que en 2018, llegando hasta los 33.979
millones de euros. Como aspecto a destacar, en el Ultimo trimestre se aceleraron
las exportaciones e importaciones relativas al sector del automavil. Un repunte
respecto al ano anterior en el que se habia experimentado un retroceso por la
entrada en vigor de la nueva normativa de emisiones.

Desde el punto de vista del mercado interno, a pesar de las condiciones de
financiacion holgadas propiciadas por la politica expansiva del Banco Central
Europeo, el consumo de los hogares se estanco en el cierre del afio v la inversion
de familias y empresas disminuyé un 2,5 %. El incremento en la ocupacion enun
2.2 %, alcanzando los 16,7 millones de empleados, y la subida del salario minimo
interprofesional un 22,3 % no consiguieron aumentar el dinamismo de la demanda
interna debido a la poca calidad del empleo y su vulnerabilidad a las fluctuaciones
de la economia.

Las tasas de inflacion fueron inferiores a las del conjunto de la Union Europea y
crecieron moderadamente. La inflacion armonizada de precios al consumo media
fue de 0,8 % vy en noviembre ascendio tres décimas mas que en los dos meses
precedentes en gran medida por los efectos de la evolucion del precio del petroleo
sobre el componente energético.

Los ingresos tributarios crecieron un 2 % con respecto al afo anterior,
elevandose hastalos 212.808 millones de euros. El aumento enla recaudacion se
debid principalmente alos ingresos procedentes de las retenciones del trabajo, el
IVAy los buenos resultados enlas cuotas a ingresar de las declaraciones anuales
de IRPF de 2018.



2.2. VISION INTERNACIONAL DEL MERCADO DEL PETROLEQ

[
HITOS INTERNACIONALES

El mercado petrolifero ha estado
marcado por una serie de hitos
internacionales que han hecho
fluctuar la oferta y la demanda.

La creciente importancia de los
productos petroguimicos, ya que
laindustria invierte para satisfacer

la cada vez mayor demanda de los
consumidores.
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El aumento de la oferta gracias al
répido crecimiento de la produccion de
petrdleo no convencional en Estados
Unidos.

El crecimiento de la ofertaenel
mundo no perteneciente a la OPEP,
incluidos Brasil, Canada, Noruega

y Guyana y la disminucion de la
produccion de los paises de la OPEP.

El crecimiento de la demanda
respaldado por la Republica Popular
Chinay la India.

La adaptacion a las nuevas normas
sobre combustibles marinos de la
Organizacion Maritima Internacional,
que ya ha tenido efectos enlos
mercados.



PRODUCCIGN MUNDIAL TOTAL
100,3 Mb/d

I Produccién de los paises de la OPEP:
35,4 Mb/d

I Produccion de los paises no
pertenecientes a la OPEP:
64,9 Mb/d
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Ademéas, hay que recordar que las sanciones impuestas alrény a Venezuela, los
conflictos civiles en Vienezuela y Libia junto conlos recortes enla produccion de

la OPEPy sus asociados causaron un aumento del precio del crudo que alcanzé
maximos de 75 ddlares por barril de Brent en mayo. Mientras, los temores a una
desaceleracion econémica mundial propiciaron a finales de verano un descenso
en torno alos b6 dolares por barril. Sin embargo, en septiembre, el ataque a ciertas
instalaciones petroliferas de Arabia Saudi causd una reduccion de la produccidn
de 6,7 millones de barriles que supuso un alza de los precios, llegando hasta los 69
dolares por barril.

El crudo no convencional ha mantenido una evolucion similar, con una amplia
diferencia con respecto al Brent enla primera mitad del ario, de 12 délares por barril
como consecuencia del ciclo de mantenimiento del sistema de refinoy la falta de
capacidad de los oleoductos estadounidenses. En la segunda mitad del afio se cerrd
esta diferencia a 6 ddlares por barril al ponerse en marcha varios oleoductos en la
cuenca de Permian.

[
PRECIO MEDIO DEL BARRIL (2019)

BRENT WTI*
© ©
- 1 0,0% - 1 3,0% *West Texas Intermediate



2.3. PERSPECTIVA SOBRE EL MERCADO ESPANOL

Los gasdleos siguen
siendo los productos
petroliferos mas
consumidos en Espana

La produccion de las refinerias espafolas en 2019 alcanzé 66,5 millones

de toneladas. Este dato representa una caida de un 3,2 % respecto a 2018,

es decir, se procesaron 2,2 millones de toneladas de crudo y materias primas
menos. Estas cifras rompieron conla tendencia alcista registrada desde 2013y
fueron debidas a las paradas de mantenimiento en las refinerias, concentradas
en 2019 méas que en otros anos.

La menor cantidad procesada de crudo y materias primas repercute, como no
podia ser de otra manera, en el saldo neto exportador de estos productos, es
decir, en la diferencia entre productos exportados y productos importados en
el mercado espariol. El saldo neto exportador positivo se mantuvo en 2019y
alcanzo los 3,3 millones de toneladas, pero fue un 31,2 % menor que en 2018.
Aunque las exportaciones siguieron siendo mas altas que las importaciones,
el comercio exterior disminuyd en 1,7 millones de toneladas, debido al
abastecimiento preferente del mercado nacional.

Por productos, los derivados del petréleo més exportados fueron los gasoleos,
seguidos de materias primas petroguimicas con motivo del aumento de la
demanda de productos quimicos. Asimismo, se exporté aproximadamente

la mitad de la produccién nacional de gasolinas, 4,7 millones de toneladas,
ocupando el tercer puesto en el comercio exterior de productos.

Por lo que respecta al consumo interno, los gasoéleos siguen siendo los
productos petroliferos més consumidos en Espafia y aumentaron ligeramente,
respecto a 2018, en 27.000 toneladas. El comportamiento de la demanda
interna en el sector se caracterizo por la estabilizacion del consumo,
manteniéndose practicamente en niveles similares alos del afio 2018. La cifra



Hubo un leve descenso
del consumo de
gasoleos y aumento

la gasolina, cambiando
la tendencia en los
consumos de los
combustibles de
automocion
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total se situo en 69,7 millones de toneladas, frente a las 69,9 de 2018 Esta
calda se explica por la reduccion de la demanda de fueldleos para combustibles
maritimos, consecuencia de la entrada en vigor de las nuevas especificaciones
internacionales més estrictas. El crecimiento de laindustria de la aviacion por el
aumento de los pasajeros enlos Ultimos anos ha propiciado un fuerte aumento
dela demanday, como consecuencia, se ha incrementado el peso del queroseno
en el consumo.

Asicomo el nivel de consumo total fue estable, los cambios significativos se
produjeron en el comportamiento de los carburantes de automocion. Hubo un
leve descenso del consumo de gasoleos, después de 6 afios de crecimientos
interanuales, y aumento la gasolina, cambiando la tendencia en los consumos de
los combustibles de automocién. Si bien la reduccién del gaséleo de automocion
es modesta, un 0,4 % menos, resulta significativa en comparacion con la subida
delas gasolinas, unb,6 %. Es necesario puntualizar también que el consumo

de gasdleos esta en torno a 23 millones de toneladas (62,8 % del consumo

de productos petroliferos en el mercado nacional) y las gasolinas en los 5,3
millones, por lo que el consumo de gasodleo sigue siendo mucho mayor.

Esta fluctuacion se explica por varios motivos, desde la ralentizacion dela
economia -que paso de crecer a unritmo del 2,6 % frente a un 2 % del PIB- hasta
la influencia de la incertidumbre ante el nuevo marco regulatorio de transicion
energética sobre el sector y el cambio de tendencia en matriculaciones que han
pasado de ser mayoritariamente de diésel a gasolina.






ORGANIZACION Y
OBJETIVOS DE AQP

03



3.1. ORGANIZACION

Para hacer efectiva una
transicion energetica
justa, AOP acordod una
actualizacion justay
modernizacion de sus
estatutos

La Asociacion Espariola de Operadores de Productos Petroliferos (AOP) es,
desde 1993, la asociacion de las compafiias que operan en Esparia en los
mercados de refino, distribucion y comercializacion de productos petroliferos.
Lleva siendo, por tanto, desde hace 26 aiios el punto de encuentro de

la industria del refino y distribucion en Espaiia, un sector en constante
evolucion que ha contribuido de forma significativa al desarrollo econémico y
social del pals.

Eneste ano 2019, ante el reto global del cambio climatico, tanto el sector
como la asociacion han querido reafirmar su compromiso con un desarrollo
sostenible que sitle el cambio climatico como una de sus prioridades
capitales. Enla voluntad de reivindicar nuestra participacion y contribucion en
esta tarea, aportando experiencia y propuestas tecnoldgicas rigurosas para
hacer efectiva una transicion energética justa, que tenga en cuenta a toda la
sociedad, AOP acordo una actualizacion y modernizacion de sus estatutos.

En esta nueva redaccion, se amplié el compromiso con asuntos de interés
social, reforzando los objetivos de elaboracion y difusion de informacion, asi
como fortaleciendo la prioridad otorgada al medio ambiente, la implicacion
enla defensa de la sostenibilidad, la participacion en la transicion energética
y la lucha contra el cambio climéatico. Entre estos cambios se incluyo, asi, la
potenciacion de la Comision de Cambio Climatico y Transicion Energética,
creadaen 2017,y su apertura ala participacion de especialistas y expertos
independientes, con la voluntad de que contribuyan a la elaboracion de
estudios e informes, a la toma de decisiones y a la definicion de actuaciones
de laasociacion.

Estono ha alterado la composicion de AOP, que sigue estando organizada tal
y como recogen sus estatutos, de acuerdo con principios democraticos y a
través de los siguientes organos de gobierno: la Asamblea General, |a Junta
Directiva -que planifica la gestion y coordina las comisiones de trabajoy
grupos especiales sobre temas de interés para la industria- y el Secretariado,
que se encarga de la gestion diaria de la asociacion.



3.1

LUIS AIRES,

Presidente,
19/12/20109,

“Hemos conseguido ya logros importantes para que se respete el principio de
neutralidad tecnoldgica y tenemos que seguir trabajando para demostrar que
queremos, podemos y debemos ser parte de la solucion”,

De izquierda a derecha. Fila superior: Carlos Martin, Jodo Diogo Marques da Silva, Paolo
Morandotti, Inés Cardenal, Enrique Gonzélez, Javier Albares, Manuel Pérez Jurado.
Fila inferior: Juan Antonio Carrillo de Albornoz, Luis Aires, Andreu Pufiet, Javier Antiinez



JUNTA DIRECTIVA

Presidente
Luis Aires (BP)

Vicepresidente 12
Juan Antonio Carrillo de Albornoz
(REPSOL)

Vicepresidente 22
Javier Antinez (CEPSA)

Vicepresidente 32
Jodo Diogo Marques da Silva
(GALP)

Vocales

Enrique Gonzélez (BP)
Francisco Quintana (BP)
Carlos Navarro (CEPSA)

Paolo Morandotti (ENI)
Emmanuel Robert (ENI)

Marta Vieira da Silva (GALP)
Manuel Pérez Jurado (REPSOL)
Federico Tarin (REPSOL)
Javier Albares (SARAS ENERG/A)
Sara Oria (SARAS ENERGIA)

Director General/ Secretario General
Andreu Pufiet

Ademas, la Asamblea General de AOP celebrada el 19 de diciembre de 2019
decidio renovar por unanimidad, por un periodo de dos anos, a su presidente,
Luis Aires y al resto de su Junta Directiva. Luis Aires, presidente de BP
Espafia, esté al frente de la asociacion sectorial desde 2017 y permanecera al
frente de la asociacion los proximos dos afos.

[ | |

SECRETARIADO COMISIONES Y GRUPOS DE TRABAJO
Director General Asuntos Legales y Ponencia Fiscal
Andreu Pufiet Federico Tarin

Directora de Comunicaciény Biocombustibles

Asuntos Legales Carlos Navarro

Inés Cardenal Al e L
Cambio Climatico y Transicion

Director Técnico y de Medio Energética
Ambiente Manuel Pérez Jurado

Carlos Martin .
Comunicacion

Responsable de Estudios Enrique Gonzélez
Econdmicos y Financieros . ..

Estaciones de Servicio y
Lara Sanz

Distribucion
Secretaria Jo&o Diogo Marques da Silva

Patricia Marin Refino y Medio Ambiente

Apoyo administrativo Javier Antulnez
Vicente Casas



3.2. MIEMBROS

FORMAN PARTE DE AOP

galp

3.2

AOP ha agrupado hasta 2019 a cinco companias integradas, con capacidad
de refino enla Unién Europea y distribucion y comercializacion en el mercado
esparfiol: BP, CEPSA, GALP, REPSOL y SARAS ENERGIA.

Desde finales de 2019 se venia trabajando desde la asociacién parala

incorporacion de la italiana ENI, que se hizo efectiva nada mas iniciar el afio
2020, el 1 de enero.

REPsOL SARAS



3.3. OBJETIVOS

SEGUIMIENTO
Y COLABORACION

Seguimiento de la legislaciény normativa
respecto al sector delrefino, la lucha
contra el cambio climético y la transicion
energgtica, asi como de aquellos
instrumentos de planificacion que
impacten sobre la actividad del sector;
altiempo que liderar la colaboracion
conlas autoridades competentes de

la administracion, dando su opiniénen
aquellos asuntos que afectan al mismo.

'/
-

INFORMACION
Y DIVULGACION

Elaboracion de informes, difusion de
informaciones y divulgacion de datos,
asi como organizacion de encuentros,
foros y eventos sobre temas de interés
para las comparniias asociadas.

El principal objetivo de AOP es la defensa de los intereses generales de sus
asociados estableciendo una serie de prioridades en las actuaciones que
tienen en cuenta el interés particular de las companias y el servicio que la
asociacion puede prestar a la sociedad. Ello significa que entre nuestros
objetivos prioritarios esta poner nuestro potencial como sector al servicio
de un desarrollo sostenible y un progreso solido, en términos econdmicos,
sociales y medioambientales, destacando:

SOSTENIBILIDAD
E INNOVACION

Defensa de laposturayla
participacion del sector del refino en
la lucha contra el cambio climatico

y la transicion energética, sobre la
base del potencial del sector en
investigacion e innovaciony los
diferentes avances tecnoldgicos
que contribuyen a la reduccion de
emisiones de gases de efecto
invernadero.

0 _(a0)-
@ REFLEXION Y

PROPUESTA

Valoracion de las prioridades del sector,
definicion de las posturas a defender,
articulacion de planteamientos
comunes y propuesta de iniciativas a
los actores implicados, sobre labase de
una reflexion abierta a la participacion de
sectores, administraciones y expertos.

RESPONSABILIDAD Y
SEGURIDAD

Responsabilidad con el medio
ambiente, las condiciones de seguridad
e higiene de las instalaciones o puntos
de ventay distribucion de productos
petroliferos, asi como la seguridad de
los mismos para los consumidores.

o
O— | CUMPLIMIENTO

VY —

NORMATIVO

Compromiso de cumplimiento de

la normativa espanolay de la Union
Europea, asi como cualquier otra que
pueda ser de aplicacion, en materia de
defensa de la competencia.
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4.1. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

4.1.1. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

LUIS AIRES,

Presidente,
15/10/2019,

En octubre de 2019, AOP decidié poner en marcha un Plan de Modernizacion
Institucional para situar la lucha contra el cambio climético v la participacion

en la transicion energética en el centro de su actividad, para recoger la plena
implicacion del sector del refino con la descarbonizacion, asi como dar respuesta
alasinquietudes sociales sobre el papel de la industria petrolifera en la transicion
energeética.

El objetivo de este plan ha sido reforzar el compromiso, que los asociados llevan
tiempo realizando, para responder con eficacia al reto del cambio climético sobre
labase de lainversion, lainvestigacion y la innovacion, definiendo un nuevo
planteamiento estratégico pensado para reafirmar la voluntad del sector de

ser parte de la solucidon y su compromiso con ofrecer propuestas eficaces de
reduccion de las emisiones de CO, y encontrar soluciones tecnoldgicas para una
transicion energética ordenada y justa, que tenga en cuenta a toda la sociedad.
Para cumplir con este objetivo, el Plan de Modernizacidn Institucional activado
por AOP se centro en cinco ejes de actuacion:

“Con este plan, AOP estéa dando respuesta a las inquietudes sociales respecto
al papel del petrdleo en la transicidn energética y mostrando la voluntad
compartida por el sector de ser parte de la solucion y participar de forma mucho

mas activa en el debate publico”.



PLAN DE MODERNIZACION
INSTITUCIONAL DE AOP

ESPACIOS DE
REFLEXION

Fortalecimiento del didlogo, debate
yreflexion, abriendo la asociacion a

la participacion de otros sectores y
de todo tipo de expertos, para valorar
conjuntamente las prioridades y
propuestas del sector, especialmente
en los émbitos de la transicion
energéticay lalucha contra el cambio
climatico.

= || AGTUALIZACION
——J’ DEESTATUTOS

Ampliacién del compromiso con
asuntos de interés social, reforzando
los objetivos de elaboracion y difusion
de informacion, asi como fortaleciendo

la prioridad otorgada al medio ambiente,

laimplicacién en la defensade la
sostenibilidad, la participacion enla
transicion energéticay lalucha contra
el cambio climético.

COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Refuerzo de la actividad de
comunicacion y divulgacion,
potenciando la elaboracion de
propuestas e informes sectoriales

y una mayor intensidad enla
comunicacion digital y tradicional, con
un cambio de logo como reflejo visual
de un compromiso reforzado de la
asociacion en la defensa del sectory
herramienta para la potenciacion de su
papel enla sostenibilidad econdmica,
social y medioambiental.

=
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REFUERZO DEL
DIALOGO

Potenciacion de la Comision de Cambio
Climético y Transicion Energética
creadaen 2017, abriéndolaala
participacion de especialistas y
expertos independientes, con la
voluntad de que contribuyan ala
elaboracion de estudios e informes, ala
toma de decisiones y a la definicion de
actuaciones de la asociacion.

PROPUESTA
TECNOLOGICA

Presentacion de un documento
estratégico, centrado en la propuesta
tecnoldgica del sector del refino
espanol para participar en la transicion
energética, que incluye planteamientos,
opciones y oportunidades para
establecer las bases de un
compromiso compartido entre
empresas y administracion publica para
articular la contribucion del sector enla
lucha contra el cambio climatico.




4.1.2. ISION 2050: PRESENTACION A LA ADMINISTRACION PUBLICA

[
LA VISION 2050 SE CONCRETA EN

CONVICCION

Esta Vision parte de la conviccion de
que el desarrollo de una diversidad de
energias y vectores energéticos para
dotar a la economia de flexibilidad y
resiliencia permitiré al mercado elegir
la solucion éptima para cada sectory
uso energeético.

La Vision 2060, elaborada por FuelsEurope, es la articulacion del compromiso
de laindustria europea del refino para contribuir a la consecucion del
objetivo de la Unién Europea de liderar la lucha contra el cambio climéatico
global, mediante la reduccion continua de sus emisiones de CO, y el suministro
alaeconomiay a los ciudadanos de combustibles bajos en carbono y otros

productos que la sociedad necesita.

S

CONTRIBUCION

Por este motivo, defiende que el refino
de la UE continuara jugando durante
mucho tiempo un papel importante
entre las opciones energéticas,
suministrando combustibles

liquidos bajos en carbono que
complementarén a otros vectores
energéticos también bajos en carbono
como los “electrones”, el gas o el
hidrogeno. Ademas, la tecnologiay

la colaboracion entre los diversos
sectores industriales facilitaran la
produccion de estos combustibles
liquidos con bajo contenido en
carbono.

COLABORACION

Para ello, reivindica que la contribucion
del refino europeo puede verse
potenciada por la estrategia industrial
de la UE y por un marco regulatorio
que facilite su transicion, permitiendo
a las refinerias europeas mantener

su viabilidad econdmica ante unos
mercados locales en declive y una
competencia internacional cada vez
mas agresiva.
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La Vision 2060 del refino europeo fue presentada en septiembre de 2018
y durante el afio 2019 AOP ha trabajado de forma intensa, por unlado, para
trasladar sus principios y objetivos a las distintas autoridades de la
administracion espaiiola y, por otro, para transformar estos principios

y objetivos en una vision propia para Espafia, adecuada a nuestras
particularidades, avances y necesidades como pais, que se concretd en
octubre de este mismo ano en la Estrategia para la Evolucion hacia los
Ecocombustibles (EEE).

Enlos contactos con la administracion publica para compartir esta perspectiva
estratégica hay que destacar las reuniones previas con el Ministerio para

la Transicion Ecoldgicay el Reto Demografico (MITECO) y el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo (MINCOTUR). En este diélogo, ademés, AOP

pudo constatar el interés del Gobierno de Espafa en contar con una vision
estratégica del refino adecuada v aplicada a nuestro pais, una demanda que
cumplimos con la EEE.

LUIS AIRES,

Presidente,
Junio, 2019,

“Estamos trabajando en la transformacion de las refinerias europeas a través
de la Vision 2050, que nos permitira reducir significativamente el contenido de
carbono enlos combustibles liquidos”



4.1.3. CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

413.1.
ESTRATEGIA PARA LA EVOLUCION
HACIA LOS ECOCOMBUSTIBLES (EEE)

En octubre de 2019, AOP presentd
la Estrategia para la Evolucion
hacia los Ecocombustibles, enla
que se articula el compromiso del
sector con lalucha contra el cambio
climatico y el cumplimiento de los
Acuerdos de Paris, con la voluntad
de participar en la transicion
energética con soluciones
tecnoldgicas rigurosas y factibles,
compatibles con el desarrollo
economico y social.

PROPOSITOS

OBJETIVOS

METAS

Trasladar a Espafia la Vision 2050 para la evolucion de la
industria del refino y los combustibles liquidos.

Articular el compromiso del refino espariol enla lucha
contra el cambio climatico y los objetivos del Acuerdo de
Paris.

Aprovechar el potencial del sector del refino para el
desarrollo de procesos y productos mas sostenibles y en
su aportacion a la reduccion de emisiones.

Contribuir a la lucha contra el cambio climatico desde
nuestra participacion en la transicion energética, que ha
de basarse en la neutralidad tecnoldgica.

Poner al servicio de este objetivo, nuestro potencial
tecnoldgico y nuestro esfuerzo enla investigacion y el
desarrollo, para la reduccion de emisiones

Ofrecer alternativas tecnoldgicas para la lucha contra el
cambio climéatico sin poner en riesgo la competitividad del
pafs ni el bienestar de los ciudadanos.

Reducir al minimo el CO,, generado en el proceso del refino
de petroleo.

Crear alternativas ecoldgicas y bajas en emisiones para
los combustibles liquidos necesarios en los sectores

del transporte v lamovilidad y para las materias primas
petroquimicas bajas en carbono.
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La EEE describe rutas tecnoldgicas con potencial para alcanzar la neutralidad
climatica a mitad de siglo.

La EEE persigue situar todo el potencial del sector del refino al servicio de la
lucha contra el cambio climético, aprovechando la intensa labor de investigacion
y desarrollo de tecnologias que venimos aplicando desde hace afios. Gracias

a este proceso innovador, estamos avanzando hacia la refineria del futuro, un
centro de produccion hipereficiente y sostenible, que:

|
LA REFINERIA DEL FUTURO
, \ ! 'd
REDUCIR INTEGRACION -(y) - NUEVAS
EMISIONES INDUSTRIAS MATERIAS PRIMAS
Reduzca al minimo las emisiones de Esté plenamente integrado con otras Emplee de forma creciente nuevas
sus procesos de produccion. industrias, para aprovechar economias materias primas como la biomasa, el
de escalay gestionar de forma hidrogeno verde o los residuos para
compartida sistemas energéticos. la produccion de ecocombustibles

(combustibles liquidos bajos en carbono).

Para lograrlo seré necesaria la aportacion combinada de diversas rutas
tecnoldgicas, todas conocidas, aunque en distinto estadio de desarrollo.

Por unlado, la eficiencia energética es, desde hace tiempo, una de las
palancas fundamentales no solo para la sostenibilidad, sino también

para la competitividad del sector del refino. Aunque las refinerias europeas,
y muy singularmente las espanolas, han reducido en los Ultimos afos
significativamente la intensidad de sus emisiones de CO,,, se pueden generar
nuevas oportunidades de ahorro energético y consecuentemente de
reduccion de emisiones mediante la optimizacion de los sistemas de gestion
energética (gracias a la digitalizacion), la renovacion de equipos o la mejora
continua de procesos.



NUEVAS RUTAS TECNOLOGICAS

&F
D

W

HDROGEND
VERDE

CAPTURA DE
Co,

MATERIAS PRIMAS
BAJAS EN CARBONO

Junto con la eficiencia energética serd preciso contar, para alcanzar el
escenario de neutralidad de emisiones a mitad de siglo, con la aportacion
de nuevas rutas tecnoldgicas que habran de desplegar su potencial de
abatimiento a lo largo de los préximos anos:

En primer luger, el hidrégeno verde, una ruta con alto potencial en el refino dado
que la produccion de H, representa aproximadamente un 20 % del total de las
emisiones de CO, enlas refinerias y seguiré siendo necesario producir H, para
asegurar la calidad técnica de los productos refinados. Con la produccion de H,
mediante electrdlisis del agua a partir de energla eléctrica renovable se podria
evitar hasta el 72 % de las emisiones asociadas a la produccion de H, en las
refinerias espanolas en 2030y llegar al 100 % en 2050.

En segundo lugar, la capturay uso del CO, es una tecnologia clave para
descarbonizar los sectores industriales intensivos en el consumo de energia,
incluido el refino. El potencial de captura de CO, en el sistema de refino espafiol
podria alcanzar hasta el 70 % del CO, emitido en el horizonte de 2060.

Finalmente, también se podra reducir la intensidad de emisiones de los productos
finales obtenidos en las refinerias y de las materias primas que suministramos a

la industria quimica a través de diversas opciones de integracion progresiva de
materias primas bajas en carbono:

Combustibles sintéticos Biocarburantes Otros combustibles
producidos a partir de avanzados producidos bajos en carbono & partir
CO, capturadoy delH, apartir de residuos de residuos de origen
verde obtenido enlas agricolas, forestales o no bioldgico comolos
refinerias. industriales. residuos solidos urbanos

olosresiduos plésticos.

La incorporacion creciente de estas nuevas materias primas permitiria en el
horizonte de 2050 reducir la intensidad de carbono “del pozo a larueda” es
decir, midiendo las emisiones en la produccidén, transformacion y consumo
de energfa de los combustibles hasta enun 80 % en comparacion con los
combustibles convencionales actuales.



ACTIVIDAD 2019
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Gracias a este proceso innovador, las refinerias del futuro se convertirdn en
centros de produccion hipereficientes y sostenibles, altamente integrados
con otras industrias, especialmente con la petroquimica, con las que podrén
no solo optimizar el intercambio de materias primas y productos, sino también
aprovechar economias de escala y gestionar de forma compartida sus
sistemas energeticos.

Serén centros, dentro de hubs industriales, enlos que se emplearan de
forma creciente nuevas materias primas, incluidos los residuos plésticos,
colaborando de esta manera al cumplimiento de los objetivos de la economia
circular.

LUIS AIRES,

Presidente,
24/10/ 2019,

“Espafia cuenta con uno de los sistemas de refino mas competitivos de Europay
con esta Estrategia queremos que sea el méas sostenible del mundo”.

|
BENEFICIOS PARA EL PROGRESO A partir de laimplantacion de estas rutas tecnoldgicas y el desarrollo de la
ECONOMICO Y SOCIAL EEE, no solo podemos contribuir a cumplir el objetivo de neutralidad climatica

en 2050, sino que ademaés, podemos también lograr multiples beneficios
para el progreso econémico y social:

(C ECONU'\MA Impulsar la economia circular

Favorecer el uso y reutilizacion eficiente de los recursos, incluyendo los

Q_/d CIRCULAR residuos solidos urbanos, domésticos y también agricolas y forestales.



IMPULSAR
[+D+i

i TRANSFERENCIA
TECNOLOGIAS
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Mejorar la generacion y gestion de la energia

Proporcionar nuevas formas de almacenamiento de energia, al ayudar a poder
almacenar energia eléctrica generada por fuentes renovables en periodos de
baja demanda, en forma de H, producido por electrdlisis del agua, para que

se vuelva a convertir en electricidad, frente a desajustes entre la produccion
renovable y la demanda eléctrica.

Incrementar la seguridad del suministro en nuestro pais, porque el
aprovechamiento de residuos y la generacion de hidrogeno verde como
almacenamiento puede ayudarnos a reducir la dependencia energética del
exterior.

Impulsar la [+D+i

Fomentar los avances tecnoldgicos en el sector y plantear el
aprovechamiento de los programas marco europeos y los planes de
investigacion estatales para fortalecer la generacion de conocimiento.

Facilitar la transferencia de tecnologias

Articular la actuacion integrada de las refinerias con otras industrias, en
especial la quimica, lo que contribuye a reducir costes (como el transporte
de materias primas o la propia energia), y permite intercambiar y compartir
tecnologias, y rentabilizarlas en un mejor servicio a la sociedad, méas eficaz y
mas sostenible.

Generar empleo de calidad

Seguir contribuyendo de forma muy importante a la generaciony
mantenimiento de empleo de calidad, con puestos de trabajo cualificados,
estables y retribuciones por encima de la media, como los 200.000 puestos
de trabajo que actualmente mantiene la industria.

Crear oportunidades en la Espaiia rural

Contribuir a la lucha contra la despoblacion, mediante la generacion de
oportunidades en las zonas rurales a partir de la utilizacion de residuos
agricolas y forestales, para producir ecocombustibles.



ANDREU PUNET,

Director general,
24/10/ 2019,

Para impulsar esta Estrategia, es imprescindible que se generen las
condiciones adecuadas para poder afrontar el gran esfuerzo inversor que
estas tecnologias suponen para el sector. Por este motivo, AOP ha demandado
la colaboracion de la administracion para alcanzar un compromiso compartido
y trabajar conjuntamente en la lucha contra el cambio climatico y el impulso
de un progreso sostenible. Es decir, es necesario que la administracion se
comprometa a facilitar unas condiciones basicas en cuatro ejes clave:

Un marco regulatorio claro y estable, que permita asumir el esfuerzo de
inversion que demanda la EEE.

Un marco de impulso decidido de la investigacion, con instrumentos
adecuados a las rutas tecnologicas.

Un marco fiscal adecuado, que incentive lainversion de las compafiias
y la demanda de ecocombustibles.

Una politica industrial en la que se tenga en cuenta el potencial del
4 sector del refino, en términos de contribucion a la economia, empleo, la
innovacion v la lucha contra el cambio climatico.

Con el objetivo de demandar esta colaboracién e impulsar este compromiso
compartido, AOP ha realizado una intensa actividad de difusién, presentando
sus propuestas al conjunto de fuerzas politicas con representaciony
realizando todo tipo de acciones de comunicacion, del mismo modo que ha
abierto vias de didlogo con el Gobierno de Espana, manteniendo contactos
y reuniones tanto con MITECO como con MINCOTUR, que manifestaron una
buena acogida y disposicion a su valoracion. Con base en estos avances,

AQP ha venido trabajando asimismo en la concrecion de los ejes para articular
la colaboracidn entre el sector y la administracion, definiendo una serie de
propuestas estratégicas que se han presentado en el afio 2020.

“Necesitamos la confianza y el respaldo de la administracion para generar las
condiciones adecuadas que impulsen esta Estrategia, por eso reclamamos un
marco regulatorio estable y claro que tenga en cuenta al sector e impulse la

innovacion”.



4.1.3.2. CONFERENCIA DE LAS
NACIONES UNIDAS SOBRE CAMBIO
CLIMATICO (COP-25)

CUMBRE
DEL CLIMA

ESTRATEGIA
ECOCOMBUSTIBLES
MUY CONSISTENTE

REYES MAROTO,

Ministra de Industria, Comercio y Turismo,
12/12/2019,
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En noviembre de 2019, Naciones Unidas anuncio que la Cumbre del Clima
(COP-25) no se celebrarfa, como estaba previsto, en Chile, que renuncid a
acoger el evento debido a los problemas en el pais por la crisis politica y social.
Aunque el pais latinoamericano mantuvo la presidencia de la Cumbre, la nueva
sede elegida para su celebracion fue Madrid, de forma que tuvo lugar entre
el 2y el 13 de diciembre de 2019.

En este marco, AOP decidi¢ impulsar y protagonizar una amplia participacion
e implicacion en la Cumbre del Clima, como expresion del compromiso

del sector del refino enla lucha contra el cambio climéatico v la transicion
energética, promoviendo la celebracion de eventos propios y participando en
mesas sectoriales, centrando su actividad en la difusion de la posturay las
propuestas del sector, articuladas en torno a la Estrategia para la Evolucion
hacia los Ecocombustibles.

De esta forma, AOP participd en la organizacién de la mesa redonda “;Puede
descarbonizarse laindustria?”, el 12 de diciembre, en la que se dieron cita
representantes de los sectores de la automocion, los plésticos v el refino

para debatir con expertos académicos y de MINCOTUR la viabilidad de las
propuestas de descarbonizacion. El acto contd con la participacion de la
Ministra de Industria, Comercio y Turismo, que calificd de “muy consistente” la
Estrategia para la Evolucion hacia los Ecocombustibles presentada por AOP
para conseguir la neutralidad de emisiones del sector del refino. Se celebré una
mesa redonda moderada por Vicente Cortés, catedratico de la Universidad de
Sevilla, que contd con la participacion de Alejandro Cros, subdirector general de
politicas sectoriales industriales de MINCOTUR, el director general de ANAIP,
Luis Cediel, la vicepresidenta ejecutiva de FACONAUTO, Marta Blézquez, y el
catedratico del Departamento de Organizacion Industrial de ETSI-ICAI Pedro
Linares. Por parte de AOP intervinieron tanto el presidente, Luis Aires, como el
director general, Andreu Puriet.

“La apuesta por los ecocombustibles (combustibles liquidos bajos en carbono)
va a contribuir a la descarbonizacidn del transporte muy pronto”.



ANDREU PUNET,

Director general,
12/12/2019,

“Necesitamos que se nos acomparie: para desarrollar las tecnologias primero y,
después, para las grandes inversiones que implica suimplantacion. Cuanto méas
exigentes sean los objetivos, méas tecnologias y rutas seran necesarias para
conseguirlos”.

AOP también participd, en el marco de la Cumbre del Clima, en la jornada
organizada por CEOE “Escaparate de soluciones innovadoras para la
descarbonizacion”, en la que empresas representantes de distintas areas
industriales y entidades como nuestra asociacion participamos con el fin de
abarcar la descarbonizacion desde todos los puntos de vista. En el evento,
celebrado en la Zona Verde de la COP-25, participaron, ademas de nuestro
sector, que defendid la Estrategia para la Evolucion hacia los Ecocombustibles
y las refinerias del futuro, empresas del sector cemento, eléctrico,
CARLOS MARTlN infraestructuras, guimico, TIC, refino, siderurgia y papel.

L
Director técnico y de medio ambiente,
12/12/2019,

“La eficiencia energética es una palanca bésica para nuestra actividad y con ella
hemos conseguido reducir las emisiones”.

En cuanto alos acuerdos alcanzados en la Cumbre, hay que sefialar que

las delegaciones de los 200 paises consiguieron llegar a un consenso con

el compromiso de aumentar la ambicion climatica y reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), pero no sobre la modificacion del articulo 6
del Acuerdo de Paris, referente a los mercados de carbono, que se prevé tratar
en la siguiente Cumbre del Clima, en Glasgow. Los acuerdos alcanzados se
centran, por tanto, en tres grandes cuestiones: presentar planes de reduccion
de emisiones mas ambiciosos, adecuar la politica climatica a los avances de la
ciencia y mantener el equilibrio entre el uso del suelo y el océano para el buen
funcionamiento del sistema climatico.



4.1.3.3. MARCO NORMATIVO ESTATAL

En febrero de 2019, el Consejo

de Ministros presento el Marco
Estratégico de Energiay Clima,
incluyendo el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-
2030 (PNIEC), enviado a la Comision
Europea, el anteproyecto de Ley

de Cambio Climatico y Transicion
Energética, y la Estrategia de
Transicion Justa.

MODERNIZACION

°$IJ?° ECONOMIA
ESPANOLA
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CONSUMDORES
MAS VULNERABLES
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Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030

Su objetivo es sentar las bases para la modernizacion de la economia espanola,
el posicionamiento de liderazgo de Espana en las energias renovables, el
desarrollo del medio rural, la mejora de la salud de las personas, el medio
ambiente y la justicia social.

Para ello plantea en el horizonte de 2030 una reduccion del 23 % de las
emisiones de GEl respecto al nivel de 1990 y un 42 % del consumo de
energias renovables sobre el uso de energia final. En el caso de generacion
eléctrica, el porcentaje de renovables serfa del 74 %. La eficiencia energética
del pais mejoraria en 2030 un 39,5 %.

Proyecto de Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética

Constituye el marco normativo e institucional para la descarbonizacion, con

dos horizontes diferenciados: 2030y 2050. Seguin el Ultimo borrador conocido,
para 2030 la meta es reducir las emisiones de emisiones de GEl, en al menos,
un 20 % conrespecto a 1990: generar, al menos, el 70 % de la electricidad
conrenovables; asegurar que, al menos, el 35 % del consumo final de energia
provenga de renovables; y mejorar la eficiencia eficiencia energética, como
minimo, un 35 % respecto a un escenario tendencial. En 2060, Espana debers
alcanzar la neutralidad de emisiones vy el sistema eléctrico deberé ser ya 100 %
renovable. Promueve para ello las energias renovables, estableciendo un objetivo
anual de capacidad instalada con subastas de renovables de, al menos, 3.000
megavatios (MW) al afio.

Estrategia de Transicion Justa

Constituye el marco de actuacion para optimizar las oportunidades de la
transicion ecologica para generar empleo, a través de marcos de formacion
profesional, politicas activas, medidas de apoyo y acompafamiento -con
especial atencion a sectores estratégicos-y planes de reactivacion de

los territorios afectados por este proceso de transicion. También recoge
instrumentos para reducir la desigualdad y apoyar a los consumidores, en
particular los mas vulnerables.



APORTACIONES SOBRE EL BORRADOR
DEL PLAN NACIONAL INTEGRADO DE
ENERGIA Y CLIMA (PNIEC) 2021-2030

Enlos sucesivos tramites de
participacion publica, AOP remitio al
MITECO sus aportaciones sobre el
borrador del Plan Nacional Integrado
de Energiay Clima (PNIEC) 2021-
2030, de las que cabe destacar los
siguientes aspectos:

PROYECTO DE LEY DE CAMBIO
CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

Asimismo, AOP participd en el
marco de los sucesivos tramites
de audiencia e informacion publicas
del proyecto de Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética
(LCCyTE), con el objetivo de
aportar sus opiniones al respecto
de la futura norma, destacando las
siguientes:

1. EIPNIEC, en su segundo borrador, incorpora mejoras sobre los principios
de neutralidad tecnoldgica y de coste eficiencia. Los objetivos de lucha
contra el cambio climatico solamente se conseguirén a través de un debate
consensuado, riguroso y realista que contemple la totalidad de las soluciones
existentes hoy y que sea abierto a todas aquellas que pudieran existir en

el futuro, considerando la competitividad del sector empresarial como una
palanca para la consecucion de los objetivos.

2. EI PNIEC no realiza un andlisis suficientemente profundo en lo relativo
a la seguridad del suministro, al equilibrio y diversidad del mix energético, al
empleoy al desarrollo industrial, a la integracion de conexiones espafiolas e
internacionales o a los efectos positivos que podria causar la aparicion de
nuevas tecnologias de reduccion de emisiones.

3. La estimacion de 5 millones de vehiculos eléctricos en Espaiia en 2030
podria no ser realista y poner, por tanto, enriesgo el objetivo de energias
renovables en el transporte que se ha incluido en el plan. Para llegar a este
objetivo serfa necesario que, a partir de 20256, cuando se prevé que los precios
de los vehiculos de combustién internay eléctricos se igualen, la venta de los
eléctricos fuera el 40 % del total de las ventas de vehiculos en Espafiay que
de ahi en adelante se incrementase hasta alcanzar el 80 % en 2030.

La LCCyTE no es flexible en cuanto a la consecucion de los objetivos de
incorporacion de energia renovable en el transporte.

Ademas de promover los biocarburantes avanzados y los combustibles renovables
de origen no bioldgico en el transporte aéreo, se considera imprescindible que el
proyecto de ley incluya también, dentro de las medidas de fomento de combustibles
alternativos, alos biocarburantes sostenibles y demas combustibles liquidos

bajos en carbono (ecocombustibles) en todos los modos de transporte. Enlo

que se refiere especificamente al transporte por carretera, los ecocombustibles
constituyen actualmente la principal opcion para el cumplimiento de los objetivos
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europeos de incorporacion de energia renovable en este modo de transporte. Frente
aotras alternativas energéticas renovables, los ecocombustibles permiten reducir
las emisiones de CO, con caracter inmediato, aprovechando la amplia y versatil
infraestructura de distribucion de combustibles liquidos existente en Espanay la
aptitud de los ecocombustibles para ser usados por la practica totalidad de nuestro
actual parque de vehiculos.

La LCCyTE no tiene en cuenta las emisiones netas en el transporte.

Lareduccion de emisiones de CO, en el transporte deberfa abordarse desde una
perspectiva de emisiones netas, esto es, computando las emisiones totales
asociadas a la produccion, transformaciony uso de la energia, puesto que el cambio
climético es un problema global y las emisiones de CO, tienen el mismo efecto con
independencia del lugar en el que se produzcan. Por o tanto, las emisiones directas e
indirectas de gases de efecto invernadero asociadas a la movilidad tienen el mismo
impacto en el cambio climatico y deben abordarse conjuntamente. El uso dela
electricidad en el transporte no representa cero emisiones de CO,,. Las regulaciones
y enfoques de marketing que afirman que los vehiculos eléctricos tienen cero
emisiones de CO, en el tubo de escape dejan fuera del andlisis una parte importante
de larealidady pueden desinformar a los consurmidores. Por o tanto, especialmente
cuando se habla de medidas de largo plazo, deberia adoptarse un enfoque de
emisiones netas para asegurar que se contabilicen todas las emisiones de GEl de
cada vehiculo.

La LCCyTE establece una obligacion de instalacion de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos en las estaciones de servicio sin atender a criterios de
idoneidad, ni contemplar posibles restricciones técnicas.

La penetracion, enlos términos pretendidos en el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima del vehiculo eléctrico como alternativa para la reduccion de emisiones en el
transporte por carretera requiere, ciertamente, del despliegue de una infraestructura
de recarga de acceso publico a disposicion de los potenciales usuerios de dichos
vehiculos. Sinembargo, el establecimiento sobre los titulares de las instalaciones
de suministro, a partir de determinado volumen de ventas, de la obligacion de
instalar puntos de recarga eléctrica en sus instalaciones sin atender a criterios de
idoneidad por razén de su ubicacion (en funcion de su entorno urbano o de carretera,
por ejemplo), a las eventuales restricciones técnicas para acometer la instalacion,
ala capacidad financiera de cada titular o a la posibilidad de recuperar la inversion de
manera rentable, resultaria desproporcionaday contraria a los principios de libertad
de empresa sino viniera acompanada de un programa de ayudas econdmicas que
permitieran compensar el riesgo econdmico cuya asuncion se impone con cardcter
coercitivo sobre dichos titulares.




4.1.3.4. LEY BALEAR DE CAMBIO
CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA
En febrero de 2019, el Parlamento
de las Islas Baleares aprob¢ la Ley
10/2019, de 22 de febrero, de
Cambio Climatico y Transicion
Energética, elaborada con el
objetivo de cumplir con los
compromisos del Acuerdo de Paris.

PRINCIPALES ARGUMENTOS DE
LA CARTA DE LA ASOCIACION A LA
COMISION

N

AFECTADA
LIBRE CIRCULACION

@&

FRAGMENTACION
MERCADO INTERNO

Lanueva legislatura supuso el decaimiento de esta norma'y la apertura de una nueva
etapa de Gobierno. En este sentido, una de las primeras iniciativas del nuevo Ejecutivo
fue llevar al Consejo de Ministros, el 21 de enero, una Declaracion de Emergencia
Climatica y la adquisicion de nuevos compromisos como la ejecucion de 30 medidas
enlos primeros 100 dias de Gobierno, incluyendo la remision al Parlamento del
proyecto de Ley de Cambio Climético, la definicion de la senda de descarbonizacion
alargo plazo para asegurer la neutralidad climética en 2050 v la creacion de una
Asamblea Ciudadana del Cambio Climatico que incorpore la participacion de los
jovenes. Aunque este plazo no ha podido cumplirse, no cabe duda de que el afio
2020 no dejara de estar, en cierta medida, marcado por el debate respectoala
transicion energética.

Esta ley también inclufa, sin embargo, una prohibicién completa de la
circulacion de coches diésel a partir del 1 de enero de 2025 en todo el
territorio de la region, asi como a cualquier vehiculo nuevo que no fuera “cero
emisiones” desde el 1 de enero de 2035; una medida sin precedentes en este
areay que, en opinion de AOP, podria suponer una violacion de la legislacion de
la UE.

Por este motivo, la asociacion remitio, el 19 de enero, con caracter previo a la
aprobacion de la ley, una carta a la comisaria europea de Mercado Interior,
Industria, Emprendimiento y PYMES, ElZbieta Bierlkowska, explicando las
inquietudes y problemas motivados por la aprobacion de esta norma.
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4.1.3.5. ESTUDIO DE OPINIGN SOBRE
MOVILIDAD FUTURA

En noviembre de 2019 se hicieron
publicos los resultados del panel
de opinion sobre opciones de
movilidad futura en Europa,
elaborada por la empresa
demoscadpica independiente
OPINIUM, con sede en Reino Unido,
que se ha realizado bajo la iniciativa
de FuelsEurope, asociacion que
representa a la industria del refino
en la Union Europea. El estudio,
cuyo trabajo de campo serealizd a
mediados de septiembre, recoge la
opinién de 10.000 entrevistados
en diferentes paises de la Union
Europea, de los cuales el 10 %
(1.000) residen en Espania. Con
respecto a los resultados para
nuestro pais, cabe destacar las
siguientes conclusiones:
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En estas circunstancias, y pese a la aprobacion de la Ley en febrero, el
Ministerio de Politica Territorial y Funcién Plblica y el Govern balear alcanzaron
un acuerdo en noviembre de 2019 para la suspension de la prohibicion a la
entrada de coches diésel a partir de 2025, a la espera de la aprobacion de

la futura ley estatal de cambio climéatico, segtn la Conselleria de Transicion
Energética y Sectores Productivos. Con este acuerdo se evito la interposicion
de unrecurso de inconstitucionalidad, fundamentado en el hecho de que

esta disposicion invadia competencias exclusivas del Estado, como son

la regulacion en materia de tréfico v la circulacion de vehiculos a motor y el
establecimiento de las bases y coordinacion de la planificacién general de la
actividad economica.

Los resultados reafirman la importancia del coche en Espaiia, con un 80 %
de encuestados que lo tiene y usa de forma habitual (69 % de media europea)
y un b5 % que lo emplea a diario para ir al trabajo. El parque automovilistico se
compone mayoritariamente de motores diésel (64 %)y de gasolina (46 %). La
penetracion del coche eléctrico es inferior al 1 %.

Los datos advierten asimismo de la antigiiedad del parque moévil en Espaia.
Un 42 % de propietarios conservan su vehiculo 10 0 méas afios antes de
cambiarlo. A la hora de adquirir un coche nuevo, el precio (64 %) es el principal
factor de decisién, muy por encima del consumo energético (38 %), el
equipamiento (28 %), la tecnologfa del motor (24 %) o las emisiones de CO,
(24 %), entre otros criterios.

La encuesta apunta a una preferencia por vehiculos de combustion de
diversas tecnologias (76 % de las respuestas! ) como opcion de compra,
considerando entre las respuestas tanto coches nuevos como de segunda
mano. A la hora de comprar un vehiculo de nueva fabricacion, los hibridos
(20 %) v los coches de gasolina (13 %) son las opciones favoritas de los
espanoles. El vehiculo eléctrico puro nuevo se contempla como una opcion
de compra enun 11 % de los casos, con el coste (64 %), la insuficiencia de
puntos de carga (49 %) y la falta de autonomia para recorrer determinadas
distancias (46 %) como principales barreras para su implantacion.

(1) Incluye: gasolina, gaséleo, hibrido, hibrido enchufable, gas/auto/GLP. GNC (gas natural comprimido)



ANDREU PUNET,

Director general,
21/11/20159,

Los espafioles quieren libertad para elegir qué coche comprar vy tienen
preferencia por la compra de vehiculos con algun tipo de motor de
combustion, nuevos o de segunda mano, siempre que cumplan con el limite
de emisiones. Un 76 % de los encuestados estén a favor de tener siempre
libertad de eleccion, independientemente de la tecnologia, y solo un 8 %
estan en contra.

“El camino no esta en prohibir ninguna tecnologia, sino en incentivar el desarrollo
de diversas alternativas bajas en emisiones para que el consumidor decida cuél

se adapta mejor a sus necesidades”

ANDREU PUNET,

Director general,
21/11/2019,

Los encuestados espafioles estén convencidos de que el transporte va a
cambiar de forma esencial (un 69 %) en los proximos afos, pero el respaldo al
coche eléctrico como Unica solucion no llega a la mitad (48 %), mientras que el
apoyo al desarrollo de multiples opciones de movilidad bajas en carbono es
del 80 %.

La mayoria de encuestados (72 %) considera que la reduccion de emisiones

a través del coche eléctrico depende del origen de la electricidad y el mismo
porcentaje (72 %) considera que los combustibles liquidos bajos en carbono
(ecocombustibles) pueden ser una manera asequible y eficiente de reducir
emisiones, una alternativa que en Espafia tiene un apoyo tres puntos por
encima de la media europea (69 %). La principal barrera para la penetracion de
estos ecocombustibles estd, segunlos encuestados, en la falta de promocién
e incentivo publico (60 7).

“El coste de los vehiculos y el coste de |la energia necesaria para propulsarlos es
un elemento clave en el debate sobre la movilidad, pero también la renovacion
del parque automovilistico: necesitamos un Plan Renove que permita acceder a
vehiculos menos contaminantes a las capas sociales que no pueden adquirir un
vehiculo eléctrico o un hibrido por cuestiones de precio.”



4.1.4. BIOCOMBUSTIBLES

4.1.4.1. SOSTENIBILIDAD

Alolargo del afio 2019 se
produjeron algunas novedades
respecto a la regulacion de los
biocombustibles, concretamente
sobre el aspecto de la
sostenibilidad:

4.1.4.2. PROMOCION DEL USO DE
BIOCARBURANTES SOSTENIBLES EN EL
TRANSPORTE

Respecto ala promocion del uso
de biocarburantes sostenibles en
el transporte hay que destacar
igualmente diversas novedades
producidas en el ambito
normativo en 2019, asi como
varias acciones de defensadela
postura de AOP al respecto:
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Orden TEC/1420/2018, por la que se desarrollan aspectos de detalle del
Sistema Nacional de Verificacion de la Sostenibilidad y de la emision del
informe de verificacion de la sostenibilidad regulados en el Real Decreto
1597/2011, de 4 de noviembre, por el que se regulan los criterios de
sostenibilidad de los biocarburantes y bioliquidos, el Sistema Nacional de
Verificacion de la Sostenibilidad y el doble valor de algunos biocarburantes
a efectos de su computo. Su objetivo es posibilitar el paso al sistema
definitivo de verificacion de la sostenibilidad previsto en el mismo real decreto,
apartir del 1 de enero de 2019, mediante el desarrollo de los aspectos de
detalle necesarios y la emision del informe de verificacion de la sostenibilidad
por parte de una entidad de verificacion.

Resolucion por la que se aprueban las Instrucciones del sistema de
certificacion de biocarburantes y otros combustibles renovables con fines
de transporte (SICBIOS). Esta resolucion fue publicada el 10 de octubre,
limitando considerablemente las materias primas que se consideran de

doble computo para la certificacion, en relacion con la normativa espafiola 'y
comunitaria. Esto provocd una importante incertidumbre y desorientacion a
todos los sectores implicados.

Un mes después, la CNMC publicé otra resolucion con una lista con nuevas
materias primas para cumplir con las obligaciones de incorporacion de
biocarburantes, que sin embargo no recoge auin todas las materias primas de
doble computo previstas reglamentariamente

Orden TEC/1367/2018, de 20 de diciembre, por la que se establecen los
peajes y canones asociados al acceso de terceros a las instalaciones
gasistas y la retribucion de las actividades reguladas para el afio 2019.
Recoge, en su disposicion adicional segunda la prorroga de la obligacion de
suministro de gasolina de proteccion hasta el 31 de diciembre de 2019. Ello
significa que deberan estar disponibles gasolinas con un contenido maximo

de oxigeno del 2,7 % en masa y un contenido maximo de etanol del 5 % en



volumen, en todas las instalaciones de suministro de este carburante, siendo
estas gasolinas las de menor indice de octano comercializadas.

Peticidn para que Espaia solicite ante la Comision Europea la aplicacion

de la excepcion a los requisitos de presion de vapor de la gasolina con
bioetanol comercializada en periodo estival a partir de 2021. La Directiva
98/70/CE relativa ala calidad de la gasolina y el gasoleo establece que
determinados pafses de la UE tienenla opcion de comercializar gasolina

con una presion de vapor superior en el periodo estival a fin de favorecer la
incorporacion de bioetanol. La excepcion vigente vence en diciembre de 2020.

4.1.5. FRAUDE EN EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES

La medida propuesta
en el anteproyecto de
ley no es la solucion
adecuada niresulta
razonable

AQOP participo en el trémite de audiencia publica del Anteproyecto de Ley de
Medidas de Prevencion y Lucha contra el Fraude Fiscal, desarrollado a finales
de 2018, que entre sus novedades incluye la regulacion de la responsabilidad
subsidiaria de los depositos fiscales de hidrocarburos en el IVA. Establece,

asf, que los titulares de los depdsitos distintos de los aduaneros seran
responsables subsidiarios del pago de la deuda tributaria que corresponda a

la salida 0 abandono de los bienes objeto de impuestos especiales. Es decir,
que, en caso de incumplimiento por un operador o distribuidor de productos
petroliferos de su obligacién de ingresar el IVA en el Tesoro Publico, debera
ingresarlo el titular del deposito.

Esta medida pretende atajar el fraude del IVA que cometen algunos
operadores que retiran producto de un depdsito exento de IVA para
venderlo cobrando las importantes cantidades de éste que se devengan

y desapareciendo posteriormente sin ingresar dicho impuesto. Esto no

solo supone un considerable perjuicio a las arcas publicas, sino también un
instrumento de competencia desleal, puesto que permite ofrecer precios de
venta por debajo de los de mercado.

Las compaiiias integradas en las tres asociaciones representativas del
sector de hidrocarburos en Espaiia, AOP, UPl y ASTERQUIGAS, llevan muchos
afios planteando a la administracion la demanda y propuesta de medidas para
atajar este fraude. Pero también hemos sefialado que la medida propuesta

en el anteproyecto de ley no es la solucion adecuada ni resulta razonable,
ya que produce efectos perversos en el sector de hidrocarburos al limitarse

a trasladar la responsabilidad del pago y no atajar el fraude, perjudicar a las
companias que Unicamente prestan servicios logisticos y poner enriesgo
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su viabilidad, llevar a los depositos fiscales a exigir a todos los operadores

y distribuidores avales para cubrir la totalidad del VA devengado, introducir
costes notables a todos los operadores que cumplen puntualmente sus
obligaciones fiscales y, ademas, incorporar una medida inédita en la UE en
contra de la cual se han pronunciado los tribunales europeos ante propuestas
similares. Frente a ello, trasladamos una propuesta alternativa, que incluye los
siguientes aspectos:

Exigencia de una garantia en favor de la administracion para operadores

y para distribuidores que suministran a otros distribuidores. La capacidad
financiera deberia quedar acreditada con una garantia constituida a favor de la
administracion por valor de 3 millones de euros. Esta garantia serfa exigible a
todos los operadores, existentes y nuevos, asi como a aquellos distribuidores
que suministraran a otros distribuidores de conformidad con el articulo 43.1 de
la Ley del Sector de Hidrocarburos (LSH).

Aplicacién del régimen mensual del IVA e inclusion en el Suministro
Inmediato de Informacién (Sll) de todos los sujetos que retiren producto

del régimen suspensivo, independientemente de su tamano. No retrasar

un afio la aplicacion del régimen mensual del VA v la inclusion en el Sl de

estos sujetos, sino que se haga desde el inicio de las operaciones, con
independencia de su volumen. Para ello, podria crearse un registro en la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT) de operadores al por mayor de
productos petroliferos y distribuidores “mayoristas” que implicaria la obligacién
de presentar declaraciones mensuales del VA y la obligacion de informar en el
marco del SlI.

En esta nueva legislatura, estaba prevista la aprobacion de un nuevo
proyecto de ley para comienzos del afio 2020. A este respecto, AOP sefiala,
como siempre ha defendido, que en la determinacion de una medida o conjunto
de medidas eficaces contra el fraude del IVA a la salida del depdsito fiscal de
hidrocarburos, es necesario tener en cuenta todos los efectos, positivos y
negativos, de cada una de esas medidas y buscar una solucion equilibrada que
tenga en cuenta todos los intereses legitimos en juego que, al finy al cabo,
repercuten en el interés general.



4.1.6. PERSPECTIVA INDUSTRIAL

4.1.6.1. ESTATUTO DEL CONSUMIDOR
ELECTROINTENSIVO

En marzo de 2019 se inicid el
tramite de audiencia e informacion
publica del proyecto del Real
Decreto por el que se regula

el Estatuto de Consumidores
Electrointensivos. Esta norma
recoge la caracterizacion del
consumidor electrointensivo, como
aquellas empresas industriales en
las que el coste de la electricidad
representa un porcentaje muy
elevado de sus costes de
produccion.

Entre sus objetivos principales esté dotar a estos consumidores de un marco
juridico y econdmico para el suministro eléctrico que les ayude a mitigar los
efectos adversos de sus altos costes energéticos, conforme ala normativa
comunitaria, y potenciar la competitividad de la industria, el crecimiento
economico y el mantenimiento y generacion de empleo de calidad. Ademés,
impone obligaciones y compromisos a las empresas en los émbitos de eficiencia
energética, +D+i, sustitucion de fuentes contaminantes y empleo, que los
consumidores electrointensivos habrén de asumir para optar alos mecanismos
destinados ala reduccion de los costes energéticos.

AOP participd en este tramite para formular las correspondientes observaciones
en defensa del sector, en relacion con los criterios de caracterizacion de este
tipo de consumidor y alos mecanismos de ayuda al mismo.

Alavista de los cambios en la tramitacion del proyecto de real decreto, en
particular después de que la Comisién Nacional de los Mercados v la Competencia
(CNMC) pidiera que se tuvieran en consideracion las ayudas a la industria
electrointensiva que otros Estados miembros ya habfan adoptado, en febrero de
2020 el MINCOTUR volvié a someter a consulta publica el nuevo texto.

. UD[]
MITIGAR COSTES
ENERGETICOS

POTENCIAR
COMPETITIVAD



4.1.6.2. CIRCULARES SOBRE GAS

NATURAL

En mayo de 2019, AOP participd
junto con otras nueve asociaciones
sectoriales (GasINDUSTRIAL,
ACOGEN, ANFEVI, ANFFECC, AOP,
ASCER, ASPAPEL, CONFEVICEX,
FEIQUE y UNESID) en una iniciativa
para evidenciar la grave situacion
de desventaja competitiva que
genera el diferencial con Europa
de los peajes del gas, ante el
calendario de nuevas circulares
normativas publicado por la
Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) y su
incidencia en el precio que paga por
el gas el consumidor industrial.
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A esterespecto, sefialamos que la industria es la base del sistema gasista,
supone el 62 % del consumo nacional de gas con una factura de 4.700
millones de euros. Advertimos que el gas es determinante en los costes
industriales y en la competitividad, pero nuestros industriales pagan por los
peajes un 46 % mas que la media europea, una preocupante situacion que
lastra la competitividad de las empresas frente a sus homdlogas europeas en
los mercados globales.

Apuntamos que la nueva normativa en ciernes podria ser clave para solucionar
este diferencial y lograr un gas competitivo para la industria espafiola, por lo
que solicitamos a la CNMC que erradicase esta desventaja disefiando unos
peajes ajustados ala realidad europea. Asimismo, sefialamos que estas
asociaciones tenian en marcha informes de situacion a modo de observatorio
comparativo de los costes regulados del gas en Esparia y resto de Europa, por
lo que nos poniamos a disposicion de la CNMC a la que ofrecimos toda nuestra
colaboracion para el desarrollo de las circulares.

Enjulio de 2019, la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC) sometié a consulta publica los siete proyectos de circulares con el
objeto de definir un marco regulatorio estable y riguroso de la retribucién de la
electricidad y del gas en los proximos arfos, tras la atribucion de competencias
del RDL 1/2019 a dicha entidad.



4.1.7. NORMATIVA EUROPEA SOBRE EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE A BUQUES

La transposicion del Reglamento 2017/352 de la Unién Europea, de 165 de
febrero de 2017, por el que se crea un marco para la prestacion de servicios
portuarios y se adoptan normas comunes para la transparencia financiera de
los puertos, ha supuesto que la actividad del suministro de combustible a
bugues o “bunkering” en los puertos dejase de ser considerada un servicio
comercial, comenzando a tener obligaciones como servicio publico.

Aunque el reglamento deberia haber entrado en vigor en 2017, se establecio
un plazo mayor para que los paises comunitarios, las instituciones europeas
y las empresas y clientes afectados pudieran adaptarse plenamente a la
normativa antes de su aplicacion.

AQP ha trabajado junto a Puertos del Estado para trasladarle la preocupacion
de nuestra asociacion respecto de la adaptacion al reglamento y solicitarle
que la misma se realice de forma que no afecte al servicio de suministro de
combustible para buques que lleva décadas compitiendo en un mercado
mundial, completamente abierto y liberalizado.

4.1.8. MARCO ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA Y AGENDA SECTORIAL

Enenero de 2019, AOP y FEIQUE presentaron, junto con MINCOTUR, la Agenda
Sectorial de la Industria Quimica y del Refino, elaborada conjuntamente por
las tres entidades, como parte de lainiciativa Marco de la Esparia Industrial
2030 para el impulso de la industria que incluye quince agendas sectoriales
que el Ministerio impulso junto a las asociaciones empresariales que
representan a estos sectores.

El documento plantea la hoja de ruta a seguir paraimpulsar los sectores
del refino y quimico, destacando las fortalezas y claves de competitividad
de ambas industrias e incluyendo una propuesta de medidas para estimular el
crecimiento sostenible y competitivo de estos sectores de referenciaenla
economia espafiola.



Los sectores quimico y del refino alcanzan una cifra de negocios de 103.000
millones de euros, contribuyen de manera directa, indirecta e inducida en un
6,5 % al PIB espaniol, realizan el 20 % de las exportaciones industriales de
Espania, representan el 25 % de la inversién y gasto en [+D+i del conjunto de
la industria y generan, a través de sus 720.000 empleos directos, indirectos
e inducidos, el 4 % del empleo espariol.
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La Agenda Sectorial de la Industria Quimica y el Refino se estructura en 8 lineas de
actuacion: politica industrial, inversiony crecimiento, energia'y cambio climatico,
infraestructuras logisticas y de transporte, marco regulatorio y administrativo,
politica comercial y vigilancia de mercado, innovacion, digitalizacion, y desarrollo
tecnoldgico, productividad laboraly desarrollo de talento, y estimulo de la
demanda, estableciendo medidas concretas para cada una de ellas bajo un comun
denominador: impulsar un crecimiento sostenible y justo.

El objetivo de ambos sectores, conbase en este planteamiento, es incrementar
la produccidn en términos proporcionales, lo cual solo sera posible combinando
tres enclaves estratégicos de forma simulténea: elimpulso de una politica industrial
capaz de mejorar aquellos factores de competitividad que dependen de las
decisiones de las administraciones publicas o de los poderes legislativos, promover
elacceso de las empresas alos mercados internacionales v la apuesta firme por la
[+D+i, incluyendo en este Ultimo ambito la digitalizacion en las empresas.

La Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Refino comparte el propdsito de la
“Estrategia renovada de politica industrial de la UE”, publicada en septiembre de
2017, enla que la Comision Europea destacaba la necesidad de adoptar un enfoque
global y una vision de futuro para la industria europea con el fin de incrementar el
peso de la misma en el PIB de la UE hasta situarse nuevamente en el 20 %o en
2020. Este planteamiento requiere la participacion de las autoridades publicas junto
con el sector privado para lograr “una industria inteligente, innovadoray sostenible,
que contribuya ala competitividad, el empleo y el crecimiento, en beneficio de
todos” Enello coincide también la agenda sectorial, apoyando la elaboracion de una
Estrategia Integral para el Impulso de la Industria que contemple la apertura ala
participacion de los agentes sociales y economicos en la formulacion de propuestas,
mediante la actualizacion de los espacios de didlogo ya existentes.



4.1.9. EXISTENCIAS MINIMAS DE SEGURIDAD

[
PROPUESTAS ADICIONALES DE AOP

~Z SISTEMA
N0 FLEXIBLE

N EFICIENCIA
ﬂﬂﬂﬂ ECONOMICA

En febrero de 2019, en el marco del trémite de consulta publica previa a

la elaboracion del Real Decreto por el que se modifica el Real Decreto
1716/2004, de 23 de julio, por el que se regula la obligacion de
mantenimiento de existencias minimas de seguridad, la diversificacion de
abastecimiento de gas natural y la Corporacion de Reservas Estratégicas
de Productos Petroliferos (RD 1716/2004), abierto por el MITECO, AOP
participd dando respuesta a las preguntas planteadas en el documento
justificativo de la consulta publica previa, y trasladando ciertas propuestas
adicionales relativas al célculo del nivel de existencias minimas de seguridad
(EMS):

La Directiva 2009/119/CE permite incluir en el célculo del nivel de existencias
minimas, el petroleo crudo y los productos semirrefinados. Por el contrario, la
normativa espafola (RD 1716/2014) solo permite computar una determinada
equivalencia de crudo y semirrefinados a cada categoria de productos
(gasolinas, destilados medios y fueldleos) y obliga a que las existencias en
crudoy productos semirrefinados sean objeto de una reduccion del 4 %. Por
€s0 se propuso que se pueda utilizar el volumen total de estos productos
para cubrir la obligacion (sin coeficientes de equivalencia) y que alos
semirrefinados no se les aplique la reduccion.

EIRD 1716/2004 también fija el maximo de la obligacion que se puede cubrir
con crudo y productos semirrefinados, limitando la equivalencia de dichas
existencias a un 40 % de la obligacion del grupo de gasolinas y destilados
medios, y a un 50 % de la de fueldleos. Sin embargo, la Directiva 2009/119/CE
tan solo prevé que cada Estado miembro que no se haya comprometido por un
determinado afio natural entero a mantener como minimo 30 dias de reservas
especificas, se asegurara de que al menos un tercio de sus obligaciones de
almacenamiento se mantienen en forma de productos. Por eso se propuso que
se valorase la posibilidad de permitir que las obligaciones de los sujetos

se puedan cubrir con crudo y semirrefinados una vez superado el nivel de
reservas especificas. Esto daria flexibilidad al sistema v serfa eficiente desde
el punto de vista del coste.
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4.1.10. MESA REDONDA DEL REFINO EUROPEQ

@ BRUSELAS

28 ABRL

El 25 de abril de 2019 tuvo lugar en Bruselas el noveno encuentro de alto
nivel de la Mesa Redonda del Refino Europeo (EU Refining Forum), centrada
en el debate sobre el papel de la industria del refino de la UE en los préximos
afios y como abordaré el cambio climatico, los desafios competitivos que
enfrentan el refino y otras industrias intensivas en energia, y su contribucion a
la transicion energética.

En el Foro, al que asistio AOP, participaron el Comisario de Accion Climaticay
Energia, Miguel Arias Cafete, y altos funcionarios de la Direccion General de
Energia de la Comision Europea, junto con ponentes invitados de alto nivel
de laindustria del refino y otras industrias intensivas en energia, sindicatos y
representantes de Estados miembros y organizaciones de la UE.



4.2. ACTIVIDAD DE COMUNICACION

4.2.1.ACTOS Y EVENTOS AOP

Presentacion de la Agenda Sectorial de la Industria
21/01/13 O AGENDA Quimicay del Refino
SECTORIAL Presentacion conla participacion de Reyes Maroto, Ministra
de Industria, Comercio y Turismo; Ratil Blanco, Secretario
General de Industria'y de la Pyme; Carles Navarro, presidente
de Feique; y Luis Aires, presidente de AOP.

d b bl d

26/02/19 O GENERA GENERA 2019

01/03/19 2019 Feria celebrada en \FEMA(I\/Iadri_d), reunie_ndoa ingenieros,
gestores de proyectos energéticos, fabricantes y

1 distribuidores de equipos, entre otros profesionales, para
mostrar las Ultimas novedades del sector de la energia. La
Feria registré 14.695 visitantes profesionales de 46 paisesy
114 expositores. AOP forma parte del Comité Organizador de
la Feria, junto con otras entidades y asociaciones sectoriales
relevantes.

—
L

 mp—

29/03/19 () BALANCE Y iaiance Engrgético 2|%:I‘.8byEPers~pT3ti\|/aE 201?

cto organizado por el Club Espafiol de la Energia
PERSPECTIVAS (Enerclub) y celebrado en el Colegio de Ingenieros de
—=—

= Caminos, Canales y Puertos, en el que intervinieron
%D José Dominguez Abascal, Secretario de Estado de
Energia de MITECO, y Miguel Antofianzas, presidente de
AN Enerclub. Contd con la asistencia de 160 personas y la
participacion, entre otros, de Luis Aires, presidente de
AOP.
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LUIS AIRES,

Presidente,
21/01/2019,

“La Agenda que hoy presentamos, es el punto de partida para afrontar con éxito
el doble reto de seguir suministrando las necesidades de energia, reduciendo al
mismo tiempo las emisiones de gases de efecto invernadero.”



24/10/19 O ESTRATEGIAHACIA  Presentacisn de a Estrategia para a Evolucién hacs
ECOCOMBUSTIBLES los Ecocombustibles (EEE)

Presentacion de la EEE organizada por AOP y celebrada
= en el Club Espafiol de la Energia (Enerclub), con més de

100 asistentes y la participacion del presidente de AOP,
Q ﬁ Luis Aires; el director general, Andreu Puriet, y el director
— técnicoy de medio ambiente, Carlos Martin.

30/10/19 () JORNADA CUM|S|0N é%m?gg:gz:ﬁ Izgpuesta Climéatica y Energéticade la
EUROPEA ’

Jornada organizada por el Club Espafiol de la Energla
(Enerclub), al que asistieron méas de 210 personas y que
/@/ﬂ contd con la participacion de la Ministra para la Transicion

W Ecoldgicay el Reto Demogréafico, Teresa Ribera; Raimundo
Pérez, director general de la Fundacion Ramon Arecesy
Miguel Antofianzas, presidente de Enerclub, entre otros.
En este marco se celebrd una mesa redonda en la que
participd Andreu Punet.




ESTRATEGIA
PARA LA
EVOLUCION
A ins
SRLES

LUIS AIRES,

Presidente,
24/10/2019,

“Estamos totalmente comprometidos con los objetivos del Acuerdo Paris y
con la descarbonizacion. Queremos participar en la transicion energética, con
soluciones tecnoldgicas, rigurosas y factibles y creemos que son compatibles
con el desarrollo econdmico y social”.




12/12/19 O COP-25
MESA REDONDA

3

12/12/19 O COP-25
JORNADA CEQE

- ~.

COP-25: Mesa Redonda “; Puede descarbonizarse la
industria?”

Acto celebrado en MINCOTUR (Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas), con la participacion de la Ministra

de Industria. Se celebré una mesa redonda moderada

por Vicente Cortés, catedratico de la Universidad de
Sevilla, conto con la participacion de Alejandro Cros,
Subdirector General de Politicas Sectoriales Industriales
de MINCOTUR, el director general de ANAIP, Luis Cediel, la
vicepresidenta ejecutiva de FACONAUTO, Marta Blazquez,
y el catedratico del Departamento de Organizacion
Industrial de ETSI-ICAI Pedro Linares. Por parte de AOP
intervinieron tanto el presidente, Luis Aires, como el
director general, Andreu Pufiet

COP-25: Jornada CEOE “Escaparate de soluciones
innovadoras para la descarbonizacion”

Panel organizado por CEOE y celebrado en la Zona Verde
de la COP-25, con la participacion de Carlos Martin,
director técnico y de medio ambiente de AOP, ademas
de representantes de empresas del sector cemento,
eléctrico, infraestructuras, quimico, TIC, refino, siderurgia

y papel.



42

LUIS AIRES,

Presidente,
12/12/2019,

“Lamejor manera, las méas eficiente, de materializar la ambicién de descarbonizar
laindustria es a través de la neutralidad tecnoldgica, criterio ampliamente
aceptado en la Union Europea, y que consiste en permitir que las distintas
tecnologias compitan entre si.”



4.2.2. COMUNICACION EN PRENSA

Alolargo del afio 2019 se publicaron distintas notas de prensa que obtuvieron
178 publicaciones en medios de comunicacion, entre las que destacan:

= 178

PUBLICACIONES

MEDIOS DE COMUNICACION

TEMA

TITULAR

Agenda Sectorial de
la Industria Quimica
y del Refino

Costes del gas

Campana de
concienciacion

Costes del gas

Modernizacion
institucional

EEE

Accidn institucional

Encuesta movilidad
futura

Accidn institucional
COP25

Organizacion
institucional

“El Ministerio de Industria, Comercioy Turismo y las
industrias Quimica'y del Refino presentan su Agenda
Sectorial para el impulso de la industria espanola”
(21/01/2019)

“Lalndustria se une frente alos altos costes del gas”
(20/05/19)

“Comienza ‘Enla carretera, cerveza SIN' una campania
de concienciacion adaptada a los modelos de movilidad
urbana” (18/06/19)

“Once asociaciones industriales aplauden la revision
impulsada por la CNMC para actualizar la retribucion de las
redes de gas” (05/07/19)

“‘AOP situa la participacion en la transicion energética
y lalucha contra el cambio climético en el centro de su
actividad” (15/10/19)

“AOP concreta un plan para reducir un 90 % las emisiones
de CO2 de laindustria del refino” (24/10/19)

“AOP pide a los partidos una voluntad clara de didlogo
y buisqueda de acuerdos para conseguir un gobierno
estable” (11/11/19)

“LLos espanoles prefieren los coches de combustiony
demandan apoyo a los ecocombustibles” (21/11/19)

“AOP defiende la reduccion de emisiones de CO, como
una oportunidad para toda la industria espariola’y europea”
(12/12/19)

“Luis Aires, reelegido presidente de AOP hasta 2021
(19/12/19)




4.2.3. COMUNICACION EN REDES

4.2.3.1. TWITTER

La cuenta de Twitter de AOP ha
experimentado varios cambios que
han impactado sobre el incremento
en los principales indicadores

de seguimiento y medicién de la
red social. En general, en 2019,

la cuenta logré 200 nuevos
seguidores, ddndose un mayor
crecimiento en el nimero de
seguidores en el tltimo trimestre
del aiio.

-
4.2.3.2. LINKEDIN

Los indicadores de lared

social LinkedIn demuestran un
comportamiento completamente
diferente a Twitter.
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Los meses de abril, junio y octubre representaron los mejores indicadores de
todo el afio desde el punto de vista de las impresiones? generadas y visitas
al perfil. Si se atiende al engagement® , los meses de enero, abril, octubre y
diciembre fueron los mejores resultados del afo.

Analizando los indicadores se observan dos periodos diferenciados, los
primeros tres trimestres del afo vy el Ultimo, ya que el contenido de los primeros
tres trimestres del afio no logré un incremento constante en los indicadores.
Pero en el tltimo trimestre de 2019 se cambid la estrategia, hacia una mas
enfocada en contenido sobre el sector, sobre las actividades de la asociacion
einformacion de interés paralos profesionales de los productos petroliferos.

Uno de los mejores meses en todos los indicadores es octubre. En ese mes
se presento la Estrategia para la Evolucion hacia los Ecocombustibles y para la
cual se realizaron diversas acciones en cuanto a contenido.

(2) Conimpresiones nos referimos al niimero de veces que un tweet ha aparecido en el timeline de otras cuentas, que pueden ser seguidores o no. Un
aumento en las impresiones significa que mas gente estara viendo el contenido que se ha publicado. (3) El engagement en Twitter hace referencia al nivel
de interaccion de la audiencia de AOP con los contenidos publicados por la cuenta. Este compromiso se mide con las respuestas, los likes v los retweets
al contenido, asi como las menciones de otras cuentas a la de AOP. El engagement puede ser de dos tipos: de perfil y de campania



4.2.4. MODERNIZACION DE LA COMUNICACION

Como parte de las acciones de modernizacion institucional y refuerzo del
papel divulgador de AOP, acometimos otro tipo de acciones en este afio
20109:

NV
~

ACTUALIZACION REFORMA OPTIMIZACION
LOGOTIPO AOP PAGINA WEB REDES SOCIALES

Renovacion del logo, para transmitir Nueva estructuray nueva redaccion Nueva orientacion del perfil de AOP
una nueva imagen méas moderna, de los contenidos de la pagina web en redes sociales, e incorporacion
adecuada a los estandares actuales de AOP, més accesibles y asequibles y promocion organica de los perfiles
y acorde con los principios y los para mejorar la difusiony optimizar el de nuestros portavoces, conun
fines de la asociacion. posicionamiento de la asociacion. esfuerzo decidido en suimpacto
y crecimiento entre seguidores de
calidad.
|
EVOLUCION LOGOTIPO AOP

0, O O O

ASOCIACION ESPANOLA DE Ao I
OPERADORES DE PRODUCTOS

PETROLIFEROS

VODb

ASOCIACION ESPANOLA 5
DE OPERADORES DE ASOCIACION ESPAROLA

= o DE OPERADORES DE
PRODUCTOS PETROUFEROS

PRODUCTOS PETROUFEROS
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5.1.

5.2.

5.3.

Mercado mundial de crudo

5.1.1. Produccion y demanda
5.1.2. Reservas
5.1.3. Cotizacion

Datos nacionales

5.2.1. Importaciones de crudo

5.2.2. Sistema de refino

5.2.3. Importaciones y exportaciones de productos petroliferos
5.2.4. Logistica

5.2.5. Consumo

5.2.6. Precios y fiscalidad

5.2.7.Puntos de venta

Movilidad y emisiones

5.3.1. Opciones de descarbonizacion del transporte

5.3.2. Evolucion contaminantes

5.3.3. Edad media del parque y estructura de las matriculaciones



8.1. MERCADO MUNDIAL DE CRUDO

5.1.1. PRODUCCION Y DEMANDA

. .

PRODUCCIGN MUNDIAL DE CRUDO (Mby/d) DEMANDA MUNDIAL DE CRUDO (Mby/d)
1003 1003 1003
\
e
§§g~\ +, 09@
2018 2019 2018 2019
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FUENTE: Agencia Internacional de la Energia (AIE)




5.1

/
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y DE LA DEMANDA MUNDIAL

Il Variacion de stocks y balance (eje dcho.)

I Demanda (ejeizq.)

I Produccién (gje izq.)
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FUENTE: Agencia Internacional de la Energia (AIE)



DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CRUDO POR
AREAS GEOGRAFICAS

B
-

6.1.2. RESERVAS
/.

Oriente Medio
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Europay Eurasia
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Asia Pacifico

48%
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19%
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE CRUDO POR AREAS GEOGRAFICAS
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FUENTE: BP Statistical Review of World Energy, junio 2019
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FUENTE: BP Statistical Review of World Energy, junio 2019



5.1

5.1.3. COTIZACION
[ [
BRENT (¢/bbl) WTI($/bbl)
3
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FUENTE: Cotizaciones Internacionales
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8.2. DATOS NACIONALES

5.2.1. IMPORTACIONES DE CRUDO (mt)

\6% 66,3
§ -I,°9% .
2018 2019

/
ORIGENES DE LAS IMPORTACIONES DE CRUDO 2018

N

715

OPEP
58,9%

I Nigeria
16,9%

I Libia
12,8%

Il Arabia Saudi

12,4%
B Irak
7.9%
Il Venezuela
35%
I Angola
3,2%
Il Argelia
21%
Il Gabon
0,1%
I Irén
0%

NO OPEP
411%

México

14,2%
Kazajistan
5,9%

Noruega

4.9%

Brasil

3,6%

Estados Unidos
2.9%

Rusia

2,4%
Azerbaiyan
2.1%

Guinea Ecuatorial
1,7%

Reino Unido
1,3%

Canada

1,0%

Otros Europa y Euroasia
0,9%

Camertin

0,6%

FUENTE: CORES



DATOS ESTADISTICOS

—
5.2
5.2.2. SISTEMA DE REFINO
<> /&
REProL Petronor astalles espuole, 5.2.
CORUNA BILBAO ASESA
D.A:Mt/a:6,0 D.A:Mt/a:11,0 D.A:Mt/a:1,4
D.A.:b/d:120.000 D.A.:b/d: 220.000 D.A.:b/d:28.000
FCC Equiv.: 66 %o FCC Equiv.: 63 %
<
REPSOL
TARRAGONA
D.A: Mt/a:9,0
D.A.:b/d: 180.000
FCCEquiv.: 44 o
bp
<
REPSOL -
PUERTOLLANO CASTELLON
D.A:Mt/a:7,5 | D.A:Mt/a:5,4

D.A.:b/d:150.000
FCCEquiv.: 66 7o

5L CEPSR
HUELVA

D.A:Mt/a:11,0
D.A.:b/d:220.000
FCCEquiv.: 42 %

35 CEPSA
| TENERIFE

4

85% 15%

(2 Kk

REPSOL

50%  50%

(""*) iA_i.. (Rg.m .‘,‘;:Ensn)

aaaaaaa )

D.A.:b/d:110.000
FCC Equiv.: 63 %

REPsSOL
CARTAGENA
D.A:Mt/a:11,0

D.A.:b/d:220.000
FCCEquiv.: 76 %o

5L CEPSR
ALGECIRAS

D.A:Mt/a:12,2
D.A.:b/d:244.000
FCC Equiv.: 23 %

TOTAL
D.A:Mt/a:74,5
D.A.:b/d:1.490.000
FCC Equiv.:52 %

NOTA: D.A.: Destilacién atmosférica

FUENTE: AOP
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[
CRUDO Y MATERIA PRIMA PROCESADA (Mt)

CAPACIDADES DE REFINO

UNIDADES DE PROCESO CAPAciatAlg CAPI?I%B&Q
Dest. atmosférica 745 1490
Dest. vacio 30,3 544
Dest. vacio lubes 27 49
FCC 104 198
Hydrocracking 9,7 186
Visbreaking 69 119
Coquizacion 89 164
Reformado 8,6 198
HDS/HDT 489 1.032

FUENTE: AOP
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FUENTE: CORES



5.2

5.2.3. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

[ [
IMPORTACIONES (Mt) EXPORTACIONES (Mt)
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IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS EN ESPANA
350[1; I Importaciones

Il Exportaciones
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FUENTE: CORES



EXPORTACIONES

IMPORTACIONES

SALDO NETO DE IMPORTACIONES Y EXPORTAGIONES DE GASOLINA Y GASOLEQS EN ESPANA

BALANCE DE PRODUCTOS PETROLIFEROS

I Gaséleos

jm-”'l-l-llllll‘mmu

S 8 83 T B8 8 5 8 8§ 2 FE 9 © ¥ L0 © = ® @
S 8 8 8 8 8 8 8 8 £ & 2 & & g o 9 o o
& & &8 f &8 & &8 &8 ¥ & ¥8 &8 &8 8 ¥ 8 & &

CONSUMOS 2018 2019 V(%)
Productos petroliferos (kt) 59.938 59.765 -03
COMERCIO EXTERIOR

Importaciones de crudo (kt) 67586 66.303 -19
Saldo neto exp.imp. productos petroliferos (kt) 4769 3281 -31.2
PRODUCCION INTERIOR

Crudo (kt) 86.9 40,2 -563,7
Crudo y materia prima procesada (kt) 68.718 66.539 -32

FUENTE: CORES



POBLETE

DATOS ESTADISTICOS

.|
5.2
]
INFRAESTRUCTURA DE CLH
ZIERBANA-PUERTO BILBAO,
'e‘ll [ ] Jda SaTANDER
,.). ACORUNA-BENS - daw SANSEBASTIAN
ACORUAA
; RIVABELLOSA
e LEON pauengin —
VALLADOLID B
SANTOVENIA B i scon
ELPRAT
SALAMANCA B O [§ e
TORREJON )
e o o o casreLLON daw % )-)-
CVENTS 2 da , HEAHON
)
VL ALBUECH PORTOPI ‘ SONBONET
ALCAZAR IBIZA SON BANYA
- DE SAN JUAN ’. a

#h:

HUELVA

TS

= 4.007 km
Oleoductos

h 8 refinerias

T

ﬁ‘\, AL
?5 ”@ PUERTOLLAND
-

ADAMUZ
CORDOBA

GRANADA-JAEN e -

CARTAGENA

ALMERIA

ALGECIRAS

MELILLA

8.000.000 m?®
Capacidad
almacenamiento

39 instalaciones
de almacenamiento

13instalaciones
portuarias

-

ALICANTE i ")' PALIA

37 instalaciones
aeroportuarias

FUENTE: CLH
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OTROS SISTEMAS LOGISTICOS
GALP DBA BILBAQ PORT
PETROLEOS ASTURIANOS $¥P§%ELTANK o FUELTANG
R ] il
FORESTAL TERMINAL MEROIL
DEL ATLANTICO SANTANDER SLCA RELISA
LA CORUNA VITORIA TRADEBE
PETROMIRALLES PORT
FORESA
| ViLL6aRcia o s BARCELONA

SLCA TEPSA
SANTIAGO DE COMPOSTELA - | TERQUIMSA
VISTAENERGIA  |FUROENERGO
SLCA SIMONOIL
LERIDA TARRAGONA

) SLCA
‘HUIDOBRD GASOLEOS CASTELLON
BURGOS GALP/TEPSA
VALENCIA SLCA
ALBACETE
PETROALACANT
ALICANTE
T
DECAL SLCA
HUELVA MURCIA
CEPSA AVIACION | OLIVIA PETROLEUM TANOUES DE CARTAGENA
ORYX IBERIA cADIZ SECICAR
MOTRIL | CARTAGENA
TCANARI0S EVOS ALGECIRAS
PETROLOGIS CANARIAS
AEGEAN BUKERING ALGECIRAS
CMD ATLAS
ISLAS CANARIAS PETROLIFERA DUCAR
CEUTA DISA/ATLAS
CEPSA

’ P
.QV’ 4

FUENTE: CNMC
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=
0TROS SISTEMAS LOGISTICOS 2019

CAPACIDAD ALMACENAMIENTO (m?)

DECAL 1042525
MEROIL 999.1656

TERMINALES PORTUARIAS 568376

TRADEBE PORT SERVICES 453.000

VOPAK 403,000

FUROENERGO 331000

TERQUIMSA 316136 mm

FORESTAL DEL ATLANTICO 283000 ]

PETROCAN 264.201 _%EI
PETROLEOS ASTURIANOS 240938 CAPACIDAD DE
ORYX IBERIA 221309 ALMACENAMIENTO
ESERGUI 219500

GALP 207.995 6927646 m3
TERMINALES CANARIOS 201791

RECEPTORA DE LIQUIDOS 200.000

DISA 139900

PETROLIFERA DUCAR 119500

TERM.LOGIST CARTAGENA 111000

SECICAR 102500

OTROS 522819

TOTAL 6.927.646

FUENTE: CNMC
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EVOLUCION DE LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO EN ESPANA

miles m®

16.000
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FUENTE: CNMC
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5.2.5.CONSUMO
.

CONSUMO DE PRODUGTOS PETROLIFEROS EN ESPANA

5.2

kt TV (%)
2019 2019/18 2018/17 2017/16
Gases licuados del petréleo (GLP “s) 2430 -7.3 156 -10,0
(Gasolinas 5.380 57 48 2,3
(uerosenos 6921 35 43 8.8
(Gasoleos 31.6564 01 23 16
Fueldleos 8221 -38 2,6 25
Otros productos 5249 -38 26 64
TOTAL 59.754 -0,3 28 0,5
FUENTE: CORES
DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE PRODUCTOS PETROLIFEROS EN ESPANA
I GLP'S
Il Gasolinas
[0 Querosenos
Il Gasoéleos
I Fueldleos
[0 Otros productos

2000

2016

2017

2018

2019

FUENTE: CORES



GASOLINAS

[ ]
DEMANDA TOTAL (Mt)
b4
h1
N\
\ o
\\\\ +5,7%
2018 2019
[

CONSUMO NACIONAL DE GASOLINAS

i
GASOLINA 95 10. (Mt)

/
GASOLINA 98 1.0. (Mt)

50
47
- o
L o am 04
2018 2019 2018 2019

kt 2018 2019 TV (%)
(Gasolina 951.0. 4.696 4974 59
Gasolina 981.0. 391 400 22
Bioetanol 0.4 09 1085
Gasolina mezcla 0,07 0,04 -40,8
Gasolinas automocion 5.088 5.376 5,7
Otras Gasolinas 4 5 9,6
TOTAL 5.092 5.380 57

*Incluye biocarburantes incluidos en gasolinas

88

FUENTE: CORES



DATOS ESTADISTICOS

_5.2
GASOLEOS
. .
DEMANDA TOTAL (Mt) GASOLEQD A (Mt)
315 316
- 235

§ § 234

\ o o

\ +0,1% \ -0,4%

2018 2019 2018 2019
.
CONSUMO NACIONAL DE GASOLEQS
kt 2018 2019 TV (%)
Gasoleo A 23474 23374 -04
Biodiésel 46 32 -30,7 ?jE DRt

odiése : NACIONAL

Biodiésel mezcla 38 51 335 GASOLEOS
Subtotal gasdleos auto 23.558 23.456 -0,4 3 'l .554
Agricolay pesca (B) 4326 4268 -13
Calefaccion (C) 1804 1679 -69
Otros gasoleos 1844 2151 16,6
TOTAL 31.531 31.554 0,1
*Incluye biocarburantes y bunkers para la navegacion maritima internacional FUENTE: CORES
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/
DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE GASOLINAS Y GASOLEQS

Otros gaséleos auto

~°’f‘” Il GasédleoA
o - [ Gasolinas 971.0.
o Il Gasolinas 981.0.
Il Gasolinas 951.0.
2000 2016 2017 2018 2019
.
BIOCARBURANTES EN GASOLINAS Y GASOLEQS
2:;; 0 Bl Biocarburantes (incluye biodiésel y HVO) (gje izq.)
2000 ggg I Bioetanol (eje dcho.)

1500 600

1000 400

500

?

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

FUENTE: CORES



QUEROSENOS
-
DEMANDA TOTAL (M¢)
67 69
()
+3,5%
2018 2019

FUELOLEOS Y OTROS PRODUCTOS

[
FUELOLEQS (Mit)
85
Q 8,2
§ °
& -38%
2018 2019

DATOS ESTADISTICOS

I
5.2

=
CONSUMO NACIONAL DE QUEROSENOS
kt 2018 2019 TV (%)
Aviacion 6.687 6920 35
Otros 04 03 137
TOTAL 6.688 6921 36
~distinto de 0.0

FUENTE: CORES
=
FUELOLEO BIA vio)

Lo
N em N
2018 2019
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OTROS FUELOLEDS (Mt) OTROS PRODUCTOS (Mt)
6,4‘ 6y3
§ 99 53
\ ) § )
& -2,4% & -3,8%
2018 2019 2018 2019
I
CONSUMO NACIONAL DE FUELOLEQS Y OTROS PRODUCTOS
kt 2018 2019 V(%)

] *incluye naftas, condensados,
Bia 2096 1927 81 parafinas, disolventes y otros
Otros fueldleos 6.446 6.294 24
TOTAL FUELOLEOS 8.542 8.221 -3.8
Lubricantes 425 426 01
Asfaltos 869 965 124
Coque 2195 1814 -17.4
Otros” 1.985 2.054 36
TOTAL OTROS PRODUCTOS 5.464 5:259 -3.8

FUENTE: CORES
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5.2.6. PRECIOS Y FISCALIDAD

COMPOSICION DEL PRECIO DE LOS CARBURANTES, 2019

PVP GASOLINA 95
1,299 €/LITRO

0406

0193
0473
IEH

0226
VA

COSTE AL POR MAYOR
31% | 36%
COSTES DE DISTRIBUCION
Y MARGENES
15% | 15%

IMPUESTOS
54% | 49%

Coste de la gasolinay del gaséleo: media ponderada de las
cotizaciones internacionales CIF Med (70%) y CIF NWE (30%)

Costes de distribucion: coste de la estacion de servicio (ES), coste
del transporte hastala ES, coste de las reservas estratégicas, coste
adicional del biocarburante y coste de la aportacion al Fondo Nacional

de Eficiencia Energética, desde julio 2014

Impuestos: VA e Impuesto Especial de Hidrocarburos (IEH)

5.2

PVP GASOLEO A
1216 €/LITRO

0442

0,182

0379
IEH

0212
VA

FUENTE: MITECO y cotizaciones internacionales



COTIZACIONES INTERNACIONALES CIF MEDITERRANEO-NOROESTE DE EUROPA
MEDIA PONDERADA DE LAS COTIZACIONES DIARIAS ALTAS CIF MED (70%) Y CIF NWE (30%)

e/l Il GasdleoA

060 )
I Gasolina95

055

0 I Brent

045

040

0%

030

02

020

® DD OLDOLRRDRDDRDRDRRDRDRRRDRR

cEsgi538355582ss5=xz53855358

oo === ==>>" = »n o = oo = ===" == » o =

EVOLUCION DEL PRECIO ANTES DE IMPUESTOS (PAD Y DE LA COTIZACION
INTERNACIONAL DE LA GASOLINA 95'Y DEL GASOLEQ A

GASOLEO A

e/l I PAI == Ci

0800

i GASOLINA 95

0600 M W PA -
0500

0400 //_/\/_v\\/_/\»\w-’

0300
0200
0,100

0,000
FUENTE: Cotizaciones Internacionales
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MAY-19
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/
PAIGASOLINA 95 (€/1)

0,602 0599
z
-0,5%
~ N >
S va
2018 2019

=
PAI GASOLEQ A (/)

0626
0624

o
SEMS
— —

2018 2019

(U

5.2

[
PVP GASOLINA 95 (&/1)
1299
1289
: %
+0 8%
< ’ <4
=
2018 2019
[
PVP GASOLED A (&/1)

1203

+1,1%

(¢

2018 2019

FUENTE: Boletin petrolero UE



TIPOS ACTUALES PARA LA GASOLINA 95 Y PARA EL GASOLEO A EN €/1.000 LITROS

El tipo autonomico del impuesto especial de

hidrocarburos desaparece y se armoniza al alza

integrado en el Tipo Estatal Especial

|
HASTAEL 31/12/2018

Tipo autonémico del del IEH (€/1.000 litros)
Gasolina 95 48 24 17 0 384 48
Gasoleo A 48 24 17 0 384 40

*A estos importes hay que anadir el 21% de IVA

Tipo Estatal General (TEG)

Tipo Estatal Especial (TEE)

Gasolina 95 400,69 24
Gasoleo A 307 24
|
DESDE EL 01/01/2019

Tipo Estatal General (TEG)  Tipo Estatal Especial (TEE)
Gasolina 95 400,69 72
Gasoleo A 307 72

*A estos importes hay que afadir el 21% de IVA



5.2

— 5.2.7. PUNTOS DE VENTA

ESTIMACION DE LAS CANTIDADES RECAUDADAS

ENIEH Y DEL IVAEN 2019 OPERADORES MAYORISTAS 7.650

CARBURANTES AUTO MILLONES DE € HEPSOL 5964

EH 12964 CEPSA 1622
BP 769

A /540 DISA 593

TOTAL 19.804 GALP 570

NOTA: Estimaciones segun los datos delinforme mensual de la ESERGUI-AVIA 192

Agencia Tributaria (diciembre 2019), los datos de consumo de

CORESy elaboracién propia. 08+DS 187
MEROIL 125
BALLENOIL 117
BONAREA ENERGIA bb
REPOSTAR 40
IBERDOEX 30
TAMOIL 27
PETROLIFERA CANARIA 19
TGAS 19
AXOIL- PETRONIEVES 18
PETROMIRALLES 17
SARAS 4
DYNEFF 2
OTRAS MARCAS 2.983
HIPER/SUPERMERCADOS 391
COOPERATIVAS 578
TOTAL 11.602

El'nimero de puntos de venta asciende a 11.602 en
Espana a 31 de Diciembre de 2019.

FUENTE: AOP, UPI, empresas y estimaciones propias



/
EVOLUCION DEL Ne DE PUNTOS DE VENTA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mayoristas AOP 6.511 6.538 6.461 6.390 6.361 6.331 6.323 6.303 6.209
Otros mayoristas 1156 1.263 1.273 1.309 1.270 1314 1404 1365 1441
Otras marcas 1.800 1.700 1.900 2130 2400 2.600 2834 2995 2983
Hiper/Super 275 295 308 323 341 358 368 376 391
Cooperativas 568 638 675 560 5756 586 566 b71 578
TOTAL 10.309 10424 10.617 10.712 10.947 11188 11495 11609  11.602

NOTA: En el dato dado para las cooperativas se ha estimado aquellas que venden
gasoleo A al publico y no exclusivamente a los cooperativistas

FUENTE: AOP, UPI, empresas y estimaciones propias



8.3. MOVILIDAD'Y EMISIONES

5.2

5.3.1. OPCIONES DE DESCARBONIZACION DEL
TRANSPORTE

Cuando se analizan las opciones para descarbonizar

el transporte creemos que se debe promocionar el
desarrollo de todas las tecnologias para que la transicion
energética sea eficiente e inclusiva. La combinacion de
motores de combustion interna altamente eficientes y
combustibles liquidos bajos en carbono puede contribuir,
muy considerablemente a los objetivos de reduccién

de emisiones del transporte. Un estudio elaborado por

la consultora Ricardo concluye que en un escenario
hipotético en el que, en 2050, el parque de vehiculos
ligeros de la UE estuviera compuesto al 50% por
vehiculos eléctricos y por vehiculos altamente eficientes
alimentados por combustibles liquidos bajos en carbono,
las emisiones en ciclo de vida de GEl podrian reducirse en
un 87 % respecto alos valores de 2016, Este escenario
seria aproximadamente equivalente, tanto en términos
de reduccion de GEl como de costes para los usuarios
finales y la sociedad, a un escenario de alta penetracion de
vehiculos eléctricos (en el que a partir de 2040 el 100 %
de los vehiculos ligeros nuevos fueran eléctricos puros).



AHORROS DE EMISIONES
4 ESCENARIO CON ALTA PENETRACION ESCENARIO CON
DEL VEHICULO ELECTRICO I ECOCOMBUSTIBLES
Emisiones GEl (MtC02¢) Emisiones GEl (MtC02¢)

900

900

800

800

BAU Total

BAU Total

700

700

600 600

500

500

400 400

300 300

200 200

2006 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2005 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
[ Del depésito I Delpozoal Il Achatarramiento (anual) [ Produccidn de vehiculos
alarueda depésito (anual)
I I
En este escenario se alcanzaria en 2050 una reduccion En este escenario la reduccion seria también del =87 %
de emisiones de GEl del =87% vs 2015. en 2050 vs 2015.

FUENTE: : Ricardo «Impact Analysis of Mass EV Adoption and Low Carbon Intensity Fuels Scenarios », agosto 2018
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DATOS ESTADISTICOS
——
53

|
COMPARACION DE COSTES PARA EL CONSUMIDOR ENTRE AMBOS ESCENARIOS

% ESCENARIO CON ALTA PENETRACION ESCENARIO CON

DEL VEHICULO ELECTRICO I ECOCOMBUSTIBLES
Coste anual Total BAU' 2,280 ?n?lslég (aigurglillones de®)
(miles de millones de €) 2,251 Total BAU 2,280

2263

2000

2000

1500 1500

1000 1000

500 500

2006 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2016 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
[ Infraestructuras [ Operacién " Combustible MM Capital [l Ingresosy pérdidas netas
y mantenimiento fiscales vs. BAU

FUENTE: : Ricardo «Impact Analysis of Mass EV Adoption and Low Carbon Intensity Fuels Scenarios », agosto 2018
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5.3.2. EVOLUCION CONTAMINANTES

En Espafia, gracias a la evolucion tecnoldgica de los
motores de combustién interna las emisiones de
particulas y de NOx asociadas al transporte han disminuido
significativamente.

/
EVOLUCION DE LOS CONTAMINANTES ATMOSFERICOS EN EL TRANSPORTE

ke ke
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2015
2016
2017
2018

NOTA: El Inventario valido corresponde a la dltima edicion publicada, dado que en cada
edicion se reestiman las emisiones de acuerdo con las metodologias actualizadas para
asegurar que la informacion y la tendencia de las emisiones son coherentes para toda la
serie temporal estudiada.

I NOx(izq.)
B PM, (dcha)

FUENTE: MITECO, Sistema Espariol de Inventario de Emisiones



5.3.3. EDAD MEDIA DEL PARQUE Y ESTRUCTURA DE LAS MATRICULACIONES

Debido ala antigliedad del parque automovilistico espafiol,
la renovacion del parque contribuirfa a una rapida mejora
dela calidad del aire y a una sustantiva reduccion de las
emisiones de CO,,.

=
EDAD MEDIA DEL PARQUE DE TURISMOS
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/
ESTRUCTURA DE MATRICULACIONES
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I Gasolina
600.000
I Digsel
500,000
Otros
400000
300000
200000
100,000
| B
= = ~ o = re) © ]
IS IS 54 IS 54 IS IS IS

9

> =

2008
200

2017
2019

/
ESTRUCTURA DE MATRICULACIONES (OTROS)

12%

GNC

GLP

Hidrégeno

Hibrido Enchufable Gasolina

Hibrido Enchufable Diésel

Hibrido Gasolina

Hibrido Diésel

Eléctrico (E-REV)

Eléctrico

2015 2016 2017 2018 2018

FUENTE: ANFAC



GLOSARIO Y
TABLA DE EQUIVALENCIAS



—
GLOSARIO

b/d Barriles por dia kb/d Miles de barriles al dia
bbl Barril ~169 litros kt Miles de toneladas
Brent Crudo de referencia en Europa m? Metros cubicos
CAPCA Catdlogo de actividades potencialmente Mb/d Millones de barriles al dia
contaminadoras de a atmosfera MINCOTUR  Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
Ci Cotlzacion inernacional MITECO Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
CIF Venta franco bordo Mt Millones de toneladas
co, Pioxido de carbono Mt/a Millones de toneladas al afio
FOBIA Fueldleo de bajo indice de azufre (<1%) NO, (xidos de nitrégeno
GASOLEOA  Gasdleo de automocion PAI Precio antes de impuestos
GASOLEOB Gasoleo agricolay pesquero PM, Particulas con didmetro <25 mm
GASOLEQ C Gasdleo de calefaccion PPVV Puntos de venta
GEl Gases de efecto nvernadero WTI Crudo de referencia en Estados Unidos
GLP Gas licuado del petroleo $/bbl Délares por barri
GNC Gas natural comprimido
1.0. indice de octano

NOTA: Los datos corresponden a las Ultimas publicaciones disponibles



[
GLOSARIO DE REFINO

DESTILACION ATMOSFERICA (D.A.) Tratamiento primario del crudo (separacion fisica de sus componentes mediante vaporizacion y

condensacion selectivas a presion ligeramente superior a la atmosférica).

DESTILACION A VACIO

Tratamiento del residuo de la destilacion atmosférica, realizado a presion inferior a la atmosférica.
Prepara la carga a las unidades de cracking.

CRACKING

Rotura de las moléculas en condiciones controladas para obtener productos especificos (gasolinas y
gasoleos, entre otros). Los procesos de cracking mas usados son:

HYDROCRACKING: cracking en una atmosfera de hidrogeno. Se usa para producir gasoleos de alta
calidad, exentos de azufre.

VISBREAKING: cracking térmico suave para obtener gaséleos pesados y fueles de baja viscosidad.

COQUIZACION 0 COKING: cracking térmico severo para obtener destilados de baja calidad (alto azufre)
y coque de petroleo.

FCC: cracking catalitico parala produccion de gasolinas y, en menor medida, gasdleos.

REFORMADO

Transformacion de naftas en GLP y gasolinas de alto octano.

HDS/HDT

Tratamientos con hidrégeno para eliminar el azufre.

FCC EQUIVALENTE

Medida de la capacidad de conversion de una refinerfa.



[
TABLA DE DENSIDADES DE PRODUCTOS Y EQUIVALENCIAS DE UNIDADES

DENSIDADES PCI

GASOLINAS Y COMPONENTES (kgllitr))  (tep/m?)
Gasolina 0,7442 0,7643
Bioetanol 07778 06016
BioETBE 0,7500 0,6449
GASOLEOS MOTOR Y COMPONENTES
Gasoleo A 08372 08598
Biodiésel 08919 0,7882
Hidrobiodiésel 0,7727 08121
OTROS PRODUCTOS
Gasolina de aviacion 07211
Gasdleo C 0,8683
Queroseno JET A1 08027
Fueldleo 1

FUENTE: OM ITC/2877/2008 y Fundacion Gémez Pardo
I

TABLA DE EQUIVALENCIAS PCI Y DE EMISIONES DE CO,

Emisiones CO,

EQUIVALENCIA PCI (tep/tm) (tCO,/ktep)
PRODUCTO (metodologia Eurostat) (metodologfa IPPC) (kg/kg) (kg/litro)
GLP 1,099 2614
Gasolina 1,061 2872 3,019 2,297
Gasdleo 1,010 3070 3,101 2,621
Queroseno 1.027 2964 3,044 2,443

Fueldleo 0955 3207 3,063 3,063



[
TABLA DE UNIDADES DE CONVERSION

PETROLEO SIMBOLO bbl m3 tep
1 barril * bbl 168,99 1 016 0,14
1 metro cubico* ms3 1.000 6,29 1 0,86
1 tonelada equivalente de petrdleo * tep 116049 7,30 116 1

“Media de referencia: 32,352 APly densidad relativa 0,8636
VOLUMEN SIMBOLO fts bbl | m3
Pie cubico ft° 1 01781 28,32 0,0283
Barril bbl 5615 1 168,984 0,169
Litro 0,0363 0,0068 1 0,001
Metro cibico m? 3563107 6,2898 1.000 1
ENERGIA SIMBOLO TJ Geal Mtermias Mtep GWh
Terajulios IN 1 2388 02388 2388x10° 02778
Gigacalorias Geal  41868x10° 1 10° 107 1,163x10°
Millones de termias Mtermias 4,1868 108 1 104 1163
Millones de toneladas equivalentes de petrdleo Mtep  4,1868x10* 107 104 1 11.630
Gigawatios-hora GWh 36 860 0,86 8,6x10° 1
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